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OBJECTIVOS

Promover a aquisi¢do das nogdes basicas de Lideranga e Gestéio de Equipas, sua evolugdo e
impacte no desenvolvimento organizacional e pessoal.

Desenvolvimento de modelos e perspectivas na abordagem a liderancga e gestdo de equipas.
Estimular a iniciativa e a participa¢do no desenvolvimento de praticas e dindmicas grupais, de
acordo com a especificidade dos processos abordados, viabilizando uma visdo estratégica.

PROGRAMA PREVISTO

Resumo do Programa: 1. Lideranca e Gestdo de Equipas 1.1. — Evolugdo do Estudo
Cientifico da Lideranga. 1.2. Lideranga vs Gestdo

2. Modelos e Perspectivas na Abordagem da Lideranga 2.1. As Caracteristicas Pessoais
como Preditoras da Lderanca. 2.2. Os Comportamentos do Lider (centrados mais nas
tarefas ou mais nas reagdes interpessoais) 2.3. Os Factores Contingenciais (Modelo de
Fiedler, de House e Mitchell) e o Modelo Situacional de Hersey e Blanchard 2.4.
Lideranga baseada em valores (modelos de coaching e de lider emocional) 2.5. Lideranca
Auténtica

3. Gestdo e Lideranga — Distingdes e Articulagdes 3.1. Lideranga, Gestdo, Poder e
Autoridade 3.2. Lideranga, Gestdo e legitimidade 3.3. Lideranca, Gestdo e Eficiéncia de
Grupo.

4. Os Paradoxos da Lideranga 5. Lideranga e Pessoas



6. Gestdio de Equipas 7. Trabalho em Equipa (equipas de elevado desempenho)
8. Como Consolidar Projectos de Trabalho 9. Tomada de Decisdo

10. Lideranca, cultura organizacional e gestdo de Recursos Humanos

11. Lideranga no séc. XXI (lideranga de equipas multiculturais).
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CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo Continua  Trabalho de Grupo 30%; Resolugio de Casos Praticos 15%

Avaliacdo Periodica  Prova de frequéncia 55%

Avaliagdo Final Prova de Exame

OBSERVACOES

HORARIO DE ORIENTACAO TUTORIAL

Dia Hordrio Local

Quarta —Feira/Quinta - Feira  20H30 - 21H30 Gab. GRHCO

Dispensa de Exame final quem tiver nota igual ou superior a 10 valores

Observagdes

1. Dispensara de exame, o aluno que obtiver nota igual ou superior a 10 valores no
trabalho e na frequéncia.

2. Os trabalhos de grupo sdo obrigatérios, sendo os grupos constituidos por um méximo
de 4 alunos.

3. Os alunos deverdo apresentar obrigatoriamente, o ante-projecto do trabalho em
contexto de sala de aula, sendo o dia da apresentagdo marcado previamente com a
docente.




4. Os alunos deveridio entregar um exemplar do trabalho em papel (que depois de corrigido
sera entregue aos alunos no horario de atendimento) e um exemplar do trabalho em
suporte informatico, devidamente protegido pelos instrumentos de seguranga
informatica.

Nota: Todas as matérias de estudo e de submissdo a avalia¢@o ndo se cingem, como é obvio,
apenas aos conteudos transmitidos em aula, ndio constituindo, por isso, motivo de iseng¢do por
parte dos discentes, da obrigatoriedade de consultar bibliografia e outros instrumentos
pertencentes aos contetidos da disciplina, e de recorrer a indicagdes dadas pelo docente.
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