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Objetivos de Aprendizagem

1. Integrar a formagéo no contexto das restantes praticas de gestao de recursos humanos;

2. Articular a criagéo de contextos organizacionais formativos com a administragao de acgdes de
formacgéo;

3. Compreender a articulagfio entre as etapas de evantamento, concegéo, implementago e
avaliagdo de acgéo.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

No final do curso os alunos deverao ter as seguintes competéncias: Decisdo e resolugéio de
problemas; credibilidade pessoal; desenvolvimento e manutengao da imagem; escuta ativa;
posttividade; lideranga; gestdo de relacionamentos; adaptabilidade; gestao de si proprio; ganhar
confianca e respeito;

ODS 4, 5, 10 e 16.

Contelidos Programaticos

l. Formagao e a Mudanga de Paradigma em Gestao de Recursos Humanos (GRH)
il. Gestao Estratégica da Formagéo Informal
lll. Gestao Tactica da Formagao Formal
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Contelidos Programaéticos (detalhado)

|. Formacao e a Mudanga de Paradigma em Gestao de Recursos Humanos (GRH)
1.1. Evolugdo do Dominio Profissional

1.2. Modelo de Abordagem da Gestao de Recursos Humanos
1.3. Novo Paradigma para a Formagao Profissional Continua
Il. Gestao Estratégica da Formacdo Informal

2.1. Aprendizagem Crganizacional

2.2. Gestéo das e pelas Competéncias

2.3, Avaliagao da Eficacia e da Eficiéncia

lIl, Gestdo Tactica da Formacgéoc Formal

3.1. Levantamento de Necessidades

3.2. Gestao da Formagéao

3.3. Auditoria da Formagao Formal

Metodologias de avaliagao

Avaliacdo continua: 2 trabalhos individuais(50%) e 1 de grupo(40%); participagao(i10%) A
avaliagdo continua pressupde gue o alunc assegura uma assiduidade (e pontualidade) igual ou
superior a 80%.

Avaliacio final: Exame (100%).

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio

N&o aplicavel.

Bihliografia recomendada

-, .(1991). Métodos de Formagédo que Funcionam - Métodos e Estratégias Inovadoras de
Formacgéo . 1, Monitor, Lisboa

- B. Hart, L. e D., E. (1991). Méfodos de Formag8o que Funcionam - Métodos e Estratégias
Inovadoras de Formagado . 1, Monitor. Lisboa

- Moreira, P. (2008). Gestdo de Pessoas - Tendéncias, Qualificacbes e Formacdo | 1, IEFP.
Lisboa

- Lopes, A. (2002). Concegdo e Gestdo da Formagéo . 1, iscte - iul. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

CP1-0P1
CP2-0P2
CP3-0P3
Todos os conteudos permitem atingir os ODS 4, 5, 10 e 16.
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Metodologias de ensino

Aulas tedrico praticas onde se propdem a resolugdo de casos praticos. Método demonstrativo,
onde os alunos tém que ministrar formagdes.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Os métodos utilizados s8o essenciais ao desenvolvimento dos alunos na realizag&o de projetos
de formagdo em grupo de forma a testar meétodos e ensaiar exercicios que procuram estabelecer
para uma determinada ag&o de

formagao. Os alunos tém de ser capazes de selecionar os metodos e técnicas pedagégicas
adaptadas a diferentes contextos formativos. Os métodos atives permitem criar situacbes de
tabalho individual e de grupo nos quais os alunos tém de ser capazes de definir objectivos
pedagodgicos que vao ajudar na tomada de decisfo de estratégias

de aprendizagem e de resolugéo de problemas. Desenvolver competéncias de credibilidade
pessoal facilitadores de aprendizagem e de desenvolvimento de si préprio e dos outros. Aprender
a gerir grupos criando sinergias positivas a aprendizagem. A dramatizagdo e os jogos
pedagogicos apelam a auto reflexdo e a um maior conhecimento de si proprio sendo facilitadores
da mudanga de comportamento e da aprendizagem das competéncias de um formador. A
simulagéo de situagbes da realidade com apelo a criatividade em geral e treino de dicg&o em
actividades literarias s&o alguns dos exercicios propostos a nivel individual e em grupo para o
desenvolvimento da inteligéncia emocional nos alunos.As autoscopias e seu visionamente
permitem desenvolver

competéncias de formador em contexto de formacéo e construgdo de planos de methoria ao
desenvolvimento pessoal de cada aluno.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel,

Programas Opcionais recomendados

Nio tem.

Observagbes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento

sustentavel, proporcionar o acesso 4 justica para todos e construir instituicées
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

Docente responsavel
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