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Objetivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem demonstrar conhecimentos, competéncias e capacidade de
gerar alternativas estratégicas nas empresas, bem como demonstrar reflexdo critica em relagéo a
analise, formulagdo e planeamento estratégico.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1.Conhecer as origens do pensamento estratégico;

2.Estudar algumas escolas do pensamento estratégico;

3.Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de cada
organizacéo e as caracteristicas das indUstrias e dos clusters onde se inserem;

4 |dentificar as melhores estratégias para empresa,

5.Desenvolver a reflex@o critica em relagdo a andlise, formulag3o e planeamento estratégico;
6.Saber lidar com as informacgdes seus sistemas e formas de aplicagéo na estratégia de uma
empresa;

7.Desenvolver as capacidades de anélise de gestfo, com a informagéo e a integracio na
estratégia das empresas.
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Conteldos Programéticos

1.0rigens do pensamento estratégico

2.Escolas do pensamento estratégico

3.Anélise estratégica

4. Analise da empresa

5.Formulacio da estratégia

6.Adequacio da estratégia para adaptacdo a situages especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios e mudancgas nos sistemas de informagéo

8.Andlise de gestdo, com a informacédo e a integracio na estratégia das empresas.

9.Casos praticos

Conteudos Programaticos {detalhado)

1.0rigens do pensamento estratégico

1.1. A contribui¢do militar;

1.2. A contribui¢B0o da teoria dos sistemas;

1.3. A contribuig@o da teoria econdmica;

1.4. A contribuigdo das matematicas.

2. Escolas do pensamento estratégico

2.1. Escola do Planeamento;

2.2. Escola Empreendedora;

2.3. Escola do Poder;

2.4, Escola dos Recursos.

3.Anélise estratégica '

3.1. Pensamento e planeamento estratégico;

3.2. Anélise do meio envolvente da empresa;

3.2.1. O Modelo LCAG;

3.2.2. O Modelo de Porter;

3.2.3. Grupos Estrategicos.

4. Analise da empresa

4.1. Meios e recursos da empresa;

4.2. Analise Swot;

4.3. Cadeia de valor.,

5.Formulacéic da estratégia

5.1. Definigac de Negdcio;

5.2. As cinco estratégias competitivas basicas.

6.Adequacao da estratégia para adaptagao a situagbes especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informagao.
8.Analise de gestdo, com a informagio e a integragéo na estratégia das empresas.
9.Casos praticos

Metodologias de avaliagao

1) Avaliagao Continua;
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-1Prova escrita: 50%(nota minima de 8 valores);
-1Trabalho pratico com apresentacao: 50%;

2) Avaliag@o ndo continua:

- Prova escrita: 100%;

Software utilizado em aula
N&o aplicavel.

Estagio

Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Mintzberg, H. (2003). The Strategy Frocess . 4th ed, Pearson Education. USA

- Mintzberg, H. e Quinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. (2014). The Strategy Process; Concepts,
Contexts, cases , 52 edigdo, Pearson Education. UK

- Shafritz, J. e Oftt, J. e Jang, Y. (2005). Classics of Organization Theory . 6? ed, Wadsworth. USA
- Freire, A. (2020). Estratégia - Criagdo de Valor Sustentavel em Negdcios Tradicionais e Digitais
. Bertrand. Lisboa

- Teixeira, 8. {2014). Gestdo Estratégica . Escolar Editora. Lisboa

- Carvalho, J. (2008). Manual de Estratégia, Conceitos Prética e Roteiro . Edigdes Silabo. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contetidos programaticos da unidade curricular em questéo tém como objetivo apresentar as
origens e as vérias escolas do pensamento estratégico, analise da empresa e adequagéo da
estratégia visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvolver
as alternativas estratégicas das empresas desenvolver a reflexdo critica em relag&o a analise,
formulagdo e planeamento.

Metodologias de ensino

Temas da atualidade e discussdo de estudos de caso, de acordo com o programa ministrado;
Consuitas de trabalhos tendo em consideragéoc os temas apresentados;
Equipamento audiovisual de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentagdes elaboradas pelo professor, com todos os contetidos programaticos
incluidos no programa da disciplina;

Temas da atualidade e discussdo de estudos de caso, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em considerago os temas apresentados

Lingua de ensino
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Portugués

Pré-requisitos

Nao ha pré-requisitos, mas aconselha-se posse de conhecimentos basicos de Gestéo e
Economia.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir 0 acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrées de consumo e de producgao sustentaveis;

Docente responsavel

Assinado de forma digital por

Antonio Ferreira Anténio Ferreira
Dados: 2023.03.03 00:01:52 Z

Instituto Politécnico de Tomar 03-03-2023 pag. 4/4



