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Objetivos de Aprendizagem

Os alunos devem ficar aptos a:

- reconhecer as especificidades diferentes culturas;

- compreender diferengas de valores nas sociedades e suas consequéncias ao nivel da gestao;
- diferenciar modelos funcicnamento de gestéo nas diferentes culturas;

- discriminar comportamentos organizacionais.

Objetivos de Aprendizagem (detathado)

Os alunos devem ficar aptos a:

- reconhecer as especificidades das diferentes culturas;

- compreender as diferengas de valores nas sociedades e suas consequéncias ac nivel da
gestao;

- diferenciar modelos de funcionamento de gestfo nas diferentes culturas;

- discriminar comportamentos erganizacionais, como a lideranga, tipicos de diferentes culturas;
- planear a expatriagcdo e repatriagio.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

- ODS 4- EDUCACAQ DE QUALIDADE

- ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO

- ODS 8 - TRABALHO DIGNO E CRESCIMENTO ECONOMICO
- ODS 10 - REDUZIR AS DESIGUALDADES

- ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

Confetdos Programaticos

Capitulo k; Introdug8o a Gestdo Internacional de Recursos Humanos (GIRH)
Capitulo II: Diferentes Praticas de GIRH - USA, EUROPA, ASIA

Capitulo 11l: O Ciclo da Expatriagao — Atrair, Preparar e Adaptar

Capitulo IV: O Ciclo da Expatriagao — Avaliar e Recompensar

Capitulo V: O Ciclo da Expatriagdo — Repatriar e Reter

Capitulo VI: Desafios 2 GIRH — Novas Formas de Trabalho Internacional

Conteddos Programaticos (detalhado)

Capitulo I: Introdugéo a Gestao Internacional de Recursos Humanos (GIRH)
* O gue é a Gestao Internacional de Recursos Humanos?;

« A complexidade da GIRH;

« Diferengas entre a GIRH e a gestdo doméstica dos recursos humanos;

» Estratégias de expanséo internacional e ligag&o a GIRH;

» MissOes internacionais: tendéncias globais.

Capitulo |I: Diferentes Praticas de GIRH - USA, EUROPA, ASIA

- Politica e praticas de gestdo de recursos humanos em diferentes locais: USA, Europa e Asia;
+ A GIRH em contexto Europeu: especificidades e desafios;

» A GIRH em Portugal;

* Alinternacionalizagio das empresas Portuguesas: desafios e oportunidades para a GIRH.

Capitulo lll: O Ciclo da Expatriagdo — Atrair, Preparar € Adaptar

« Tipologias de trabalhadores internacionais e de trabalho internacional;

» Motivos para utilizar expatriados versus motivos para aceitar uma missao internacional;
» Recrutamento, selecdo e preparagio para uma missdo internacional;

« A formagéo e desenvolvimento de expatriados;

« A adaptagdo dos expatriados.

Capitulo IV: O Ciclo da Expatriaggo — Avaliar e Recompensar
« As consequéncias da {des)adaptacio dos expatriados: desempenho, satisfacdo e turnover;
= A compensacao de expatriados: modelos, referéncias e aspetos praticos.

Capitulo V: C Ciclo da Expatriagio — Repatriar e Reter

» Repatriagio - o outro lado da moeda?

*» Qutros resultados da Expatriag@o: implicagbes pessoais e profissionais de uma misséo
internacional;

+ Desafios a retengéo dos individuos com experiéncia internacional.
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Capitulo VI; Desafios 4 GIRH — Novas Formas de Trabalho Internacional

Metodologias de avaliacao

Avaliagio periddica: teste escrito individual (40%) com nota minima de 9,5 valores; elaboragao de
um trabalho individual ou de grupo { com méaximo 3 alunos)com apresentagao/ discussao oral(
30%) e um trabalho que consiste em preparar uma aula sobre um tépico do programa (30%).

Software utilizado em aula

Microsoft Windows. Microsoft Teams e Moodle.
Estagio
N&ao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Cunha, M. e Rego, A. (2009). Gestdo Multicuftural . 1, Editora RH. Lishoa

- Finuras, P. (2011). Gestdo Intercultural - Pessoas e Carreiras na Era da Globalizacdo . 3.5,
EdicBes Silabo. Lisboa

- Silva, V. e Reis, F. (2014). Capital Humano - Temas para uma boa gestédo das organizagbes . 1,
Edicdes Silabo. Lishoa

- Martins, J. (2011). Internacionalizacéo e Globalizagdo de Empresas . 1.%, Edigbes Silabo.
Lisboa

Coeréncia dos conteludos programaticos com os objetives

Os contetidos programaticos incidem sobre a GRH em culturas diferentes (com maior énfase nas
praticas da gestéo de expatriados/repatriados), e pretendem promover um maior conhecimento
cientlfico e préatico da GIRH.

Metodologias de ensino

Nas sessbes de cariz tedrico, o Docente da mais énfase & apresentagio e defesa de trabalhos
cientificos e praticos, por parte dos Alunos, 6 que permitirda uma melhor compreenséo da teoria e
proporcionara as ferramentas para enfrentar solucdes reais.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adocgao das metodologias preconizadas permitird aos alunos: adquirirem conhecimentos;
descobrirem métodos de trabalho a utilizar face a diferentes contextos culturais; assumirem
compoertamentos profissionais adaptados a cultura de um novo pais; aplicarem os conhecimenteos
em situagOes novas; suscitarem uma discussdo permanente nas aulas, relativamente aos
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desafios que se avizinham na GIRH.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Né&o aplicavel

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

10 - Reduzir as desigualdades no interior dos palses e entre paises;

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos 0s niveis;

Docente responsavel

Fernanda Digitally signed

by Fernanda

ApariCiO Aparicio
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