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Area Cientifica: Recursos Humanos

Docente Responsavel
Maria Fernanda Pires Aparicio
Professor Adjunto

Docente(s)
Maria Fernanda Pires Aparicio
Professor Adjunto

Objetives de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem saber promover a aquisi¢ho das nogdes basicas de Lideranga
e Gestdo de Equipas, sua evolugéo e
impacto no desenveolvimento organizacional e pessoal.

Conteldos Programaticos

1. Tracos do lider

2. Comportamentos do lider

3. Tracos do lider e situacdes

4. Lideranca e influéncia social

5. Lideranga e processos de grupo
6. Lideranca e eficiéncia de grupo

Contetdos Programaticos (detalhado)

1. Tragos do lider
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2. Comportamentos do lider

2.1. abordagem situacional

2.2. lideranga transformacional e carismatica
3. Tragos do lider e situagdes

4. Liderancga e influéncia social

5. Lideranga e processos de grupo

6. Liderancga e eficiéncia de grupo

Metodologias de avaliagao

Avaliagdo Continua Trabalho de Grupo 60%;
Avaliagio Periddica Prova de frequéncia 40%
Avaliagdo Final Prova de Exame

Software utilizado em aula
N3o aplicavel.

Estagio

Nao aplicavel

Bibliografia recomendada

- Cunha, M. e Rego, A. (2005). Liderar . 1, D. Quixote. Lisboa

- Parreira, A. (1982). Lideranca de Grupos e Condugdo de Reunides . 2, Didatica Editora. Lisboa
- Rego., C. e Lopes,M., C. (2004). Organizag¢bes Positivas . 12 Edi¢éo, Ed. Silabo. Lisboa

- Rego, A. e Pina e Cunha, M. (2017). Manual de Exercicios (Vol. 1).. Edigdes Silabo. Lisboa

- Goleman, D. (2001). Intefigéncia Emocional (Vol. 1).. Temas e Debates. Lisboa

- Goleman, D. (2015). Como ser um lider (Vol. 1).. Temas e Debates. Lisboa

- Goleman, D. (2002). Os Novos lideres: A inteligéncia emocional nas organizagdes (Vol. 1)..
Gradiva. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

A primeira parte dos contetidos programaticos em referéncia, permitem dotar os discentes de
conhecimentos e

competéncias de lideranga, na actuagéo com colaboradores e equipas de trabalho em contexto
organizacional.

As competéncias estao relacionadas, por um lado, com a capacitagéo para analisar e conhecer
os liderados, as

equipas e os contextos organizacionais e, por outro lado, desenvolver a capacidade de analise
dos diferentes

contextos organizacionais e quais as atitudes, comportamentos e estilos de lideranga mais
adequados e eficazes,

perante a realidade analisada, de forma a atingir a eficacia organizacional.

A segunda parte dos contetidos programaticos (items 6 a 9) permitem desenvolver competéncias
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de gestdo de

equipas, nomeadamente em ambientes multiculiurais; Desenvolver competéncias de gestéo e
lideranga da

mudanga em ambientes incertos e de crise; Desenvolver competéncias de lideranga a nivel
individual e de equipa.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas onde se propdem a resolugédo de casos praticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O método expositivo tem como objectivo a aquisicao de conhecimentos no dominio da gestéo de
equipas e

lideranga. Esta metodologia é complementada pelas metodologias interativas, suportadas por
exemplos praticos e

estudo de caso, tendo-se por objectivo o desenvolvimento de competéncias pesseais,
interpessoais e

instrumentais. A conjugacao das varias metodologias de ensino permitem a aquisicdo de saberes
eo

desenvolvimentos de competéncias aos varios niveis do comportamento organizacional
(individual, grupal e

organizacional), permitindo a transferéncia de conhecimentos para a realidade organizacional.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o tem

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justiga para todos e construir instituigbes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;
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