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Objetivos de Aprendizagem

- Analisar os problemas recorrendo a ferramentas de otimizag&o;

- Compreender as metodologias base para a andlise de projetos em condi¢des de certeza e de
incerteza,

- Compreender as metodologias base para a andlise da viabilidade econémica e financeira de
projetos de investimento.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

A disciplina tem como principais objetivos a formalizagio de problemas de Programacgao Linear;
a introdugdo de problemas classicos de otimizagéo, e a adogao de algumas estratégias de
resolugdo, Pretende-se que os estudantes desenvolvam capacidades que Ihes permitam aplicar
a abordagem sistémica em problemas complexos, efetuar a sua formulagio, reconhecer as
metodologias adequadas & sua resolugao e realizar a aplicagdo das mesmas. Esta unidade
curricular introdutéria familiariza os estudantes com conceitos, modelos e técnicas que permitemn
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a gestao eficiente de recursos, a maximizagao dos lucros efou a minimizagao de custos.

Contetidos Programaticos

1. Avalia¢do de projetos de Investimenio - Conceitos fundamentais; Plano de exploragéo
previsional; Calculo do risco.

2. Gestdo de projetos - Gréfico de Gantt; Método PERT-CPM.

3. Programac&o Linear - Formulag&o de problemas de otimizagdo; Resolugdo grafica; Algoritmo
simplex.

Contetdos Programiticos (defalhado)

1. Avaliagio de Projetos de Investimento

1.1 Conceitos fundamentais;

1.2 Estudos béasicos para a elaborag&o de um projeto de investimento;
1.3 Os aspetos extra financeiros dos projetos;

1.4 Planos de investimento, exploracéo e financiamento;

1.5 Analise dos cash-flows dos projetos;

1.6 O custe do capital;

1.7 Medidas de rendibilidade;

1.8 Decisdo de investir face ao risco.

2. Gestdo e planeamento de projetos
2.1 Definigdo do ambito do projeto;
2.2 Qualidade do projeto;

2.3 Comunicagbes do projeto;

2.4 Recursos do projeto;

2.5 Orgamento;

2.6 Cronograma,;

2.6.1 Diagrama de Gantt

2.6.2 Redes PERT-CPM

2.7 Gestao do risco;

2.8 Equipa;

2.9 Controlo do projeto;

2.10 Encerramento do projeto;

2.11 Métodos ageis de gestio de projetos.

3. Programacao Linear

3.1 Conceito de otimizagao;

3.2 Otimizacdo sem restriches e com restriches;

3.3 Variaveis de deciséo;

3.4 Formulagdo e propriedades basicas do problema;

3.5 Resolugao grafica de Problemas de Programacéo Linear,
3.6 Algoritmo Simplex;

3.7 Dualidade e andlise de sensibilidade.

Metodologias de avaliagio
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Realizacdo de 2 trabalhos (T1 e T2) e uma prova escrita {PE) em qualquer das épocas de
avaliag@o. A classificacao final (CF) é obtida através da expressao
CF=0,50*PE+0,25*T1+0,25*T2. As provas escritas serdo constituidas por parte | e Parte Il. A
nota minima em cada parte é 3 (em 10 valores). A classificagéo final (CF) minima para a
aprovagdo na unidade curricular & 10 valores (em 20 valores).

Software utilizado em aula

MS Excel
ProjectLibre

Estagio
N3&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Chase, R. (2001). Operations Management for Competitive Advantage (Vol. 1).. McGraw-Hill.
USA

- Cebola, A. (2005). Efaboragdo e Analise de Projefos de Investimento (Vol. 1)., Edicdes Silabo.
Lisboa

- Miguel, A. (2019). Gestdo Moderna de Projetos — Melhores Técnicas e Praticas (Vol. 1 (8°
edicao)).. FCA - Editora de Informatica. Lishoa

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Esta unidade curricular pretende dotar os estudantes de conhecimentos na area da Gestao
Industrial.

E essencialmente uma disciplina tedrico-prética, na qual os estudantes tomam conhecimento de
alguns problemas relacionados com a Produco Industrial e os resolvem recorrendo as
ferramentas informaticas.

Metodologias de ensino

Aulas tedricas expositivas e tedricas-praticas onde séo resolvidos casos praticos,

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

As atividades de trabalho presencial englobam as aulas fedricas e tedrico-praticas, na quais
serdo apresentados e discufidos os contelidos programéaticos da unidade curricular e também
resolvidos alguns exercicios. Os docentes preveem, nos seus horérios, periodos de atendimento
individual aos alunos, para esclarecimento de davidas e orientagdo na elaboragao dos frabalhos.
Esta orientacio estimula os estudantes na procura de fontes bibliograficas, nomeadamente
através de novas tecnologias de informacgéo. Entende-se assim que a metodologia proposta
permite gue os estudantes desenvolvam capacidades para aplicar e integrar os conhecimentos
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adquiridos na resolugdo de problemas em novas situacdes, capacitando-os para a adaptagédo as
atuais técnicas de gestéo da producéo.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observagoes

Esta unidade curricular agrega os seguintes ODS: 4, 8,9 e 12.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir 0 acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

8 - Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao;

12 - Garantir padrées de consumo e de producgdo sustentaveis;
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