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Objetivos de Aprendizagem

0 alunc no final da unidade curricular sera capaz de entender todos 0s conceitos base para um
curso de gestdo, bem como compreender os diversos conceitos que englobam o conceito geral
de Gestao.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

O aluno no final da unidade curricular sera capaz de:

i} entender todos os conceitos base para um curso de gestio, bem como compreender os
diversos conceitos que englobam o conceito geral de Gestao.

i} Promover e desenvolver politicas que apoiem as atividades produtivas, empreendedorismo,
criatividade e inovagao, e incentivar a formalizac8o e o crescimento das micro, pequenas e
médias empresas (ODS 8 - Trabalho e Crescimento Econémico).

iii) Adotar praticas sustentaveis e a integrar informacgao sobre sustentabilidade (ODS 12:
Producio e Consumo Sustentaveis) e fortalecer a investigacdo cientifica, melhorando as
capacidades tecnologicas incentivando a inovagéo (ODS 9: Inovacgao e Infraestruturas).

Contetidos Programaéticos

Instituto Politécnico de Tomar 10-02-2021 pag. 1/4



1. O gue € uma Organizag&o. 2. A Administragdo por Objectivos 3. A Fungdo Produgéo. 4. A
fungao Financeira 5. A Fungdo Comercial. 6. A Funcgdo dos Recursos Humanos.

Contetidos Programaticos (detathado)

1. O que & uma Organizag¢&o

1.1. A evolugio histdrica da teoria das Organizacdes
1.2. Empresa: um caso particular de Organizagao
1.3. A Empresa versus o Meio Ambiente
1.4. A esfrutura da empresa

1.5. Tipos de Organizagao

2, A Administragio por Objectivos

2.1. Crigens

2.2. Caracteristicas

2.3. Fixacao de objectivos

2.4. Planearmento Estrategicy ¢ Planeamento Tacticu
2.5. Ciclo da APO

2.6. Apreciacao critica da APO

3. A Fun¢ao Producio

3.1. Tipos de processo de produgéo

3.2. Seleccéo do Processo Predutivo
3.3. O Controlo da Qualidade

3.4. Produtividade

4. A func&o Financeira

4.1. A nogdo de fungdo financeira

4.2. As ferramentas contabilisticas

4.3. O equilibrio financeiro

4.4, Rentabilidade e Autofinanciamento
5. A Fungdo Comercial

5.1. Nogé&o de Marketing

5.2. A esfratégia de Marketing

5.3. Andlise Matricial

5.4. Identificacac dos Clientes-Alvo

5.5. As variaveis do Marketing-Mix

6. A Fungao dos Recursos Humanos
6.1. Qual o seu objectivo

6.2. A Motivagio {principais abordagens)
6.3. A Lideranca e estilos de gestao

6.4. O que é a Gestdo do Pessoal

6.5. Estratégia dos Recursos Humanos

Metodologias de avaliagao

Avaliagao Continua:
Duas provas escritas, individuais, com a ponderagado de 30% cada uma (30%+30%).
Relatdrio e Participagdo nas Jornadas Técnicas (10%)

Instituto Politécnico de Tomar 10-02-2021 pag. 2/4



Realizacdo de Casos Praticos em aula (30%)

O/A alunofa que, pelo menos, obtenha nota minima de 9,5 valores fica dispensado/a da
avaliago em época de exame,

Avaliagdo em épocas de exame:
Teste final individual escrito com a ponderagéo de 100% da nota final

O/A aluno/a que, pelo menos, obtenha nota minima de 9,5 valores fica dispensado/a da
avaliagdo em épocas de exame subsequentes.

Software utilizado em aula

na
Estagio
na

Bibliografia recomendada

- Teixeira, S. (2005). Infroducédo a Gestao de Organizagbes , 22, Mc Graw-Hill, Lisboa
- Lisboa, J. e Coelho, F. e Coetho, A. e Almeida, F. (2011). Infrodugdo a Gestdo de Organizagbes

. 32, Vida Econdmica. Porto
- Wheelen, T. e Hunger, J. (2012). Strategic management and business policy . 132, Pearson

Education. New Jersey
- Sotemayor, A. e Rodrigues, J. e Duarte, M. (2014). Principios de Gestdo das OrganizacGes .

Rei dos Livros. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

¢ .
Os contetidos programaticos da unidade curricular em questao tém como objectivo apresentar as
vérias fungdes que so exercidas numa empresalorganizacao visando, desta forma, atingir os
objectivos da unidade curricular que visa abordar a gestio, numa fase inicfal {(intfrodugéo a
gestdo). Estas fungbes serdo aprofundadas em disciplinas em anos lectivos posteriores, ficando
0 aluno com 0s conhecimentos base, de suporte, para desenvolver competéncias na area da
gestao.

Metodologias de ensino

Método expositivo e demonstrativo, com recurso a projecdo de diapositivos. E utilizada também a
metodologia por simulagéo pedagdgica através da resolugdo de casos praticos e consulta de
trabalhos relacionados com cada um dos temas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
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E coligido um conjunto de artigos, casos praticos e case studies pelo docente responsavel no
inicio do semestre, abordando os contetidos programaticos, por forma a fomentar a discusséo
destes temas durante as aulas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

na

Programas Opcionais recomendados

na

Observagoes

na

Docente responséavel
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