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- Escola Superior de Gestao de Tomar Ano Letivo 2016/2017

Mestrado em Auditoria e Analise Financeira
Mestrado, 22 Ciclo
Plano: Despacho n2 13851/2011 - 14/10/2011

Ficha da Unidade Curricular: Controlo de Gestio e Incentivos

ECTS: 4; Horas - Totais: 108.0, Contacto e Tipologia, TP:32.0;
Anc|Semestre: 2[51; Ramo: Tronco Comum;

Tipo: Cbrigatéria; Interagio: Presencial; Codigo: 300721,
Area Cientifica: Gestdo

Docente Responsavel
Luis Antdnio Antunes Francisco
Professor Adjunto

Docente e horas de contacto
Amandio Francisco Caridade Silva
Assistente Convidado, TP: 32.0;

Objetivos de Aprendizagem

Dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico que lhes permita entender a dindmica que o controle de
gestdo e incentivos assumem nas organizagbes, incluindo a preparagio e implementacio de um sistema de
acompanhamento das atividades e o manuseamento de um sistema de pilotagem e controlo.

Conteddos Programaticos

1. Definigdo e as bases de controlo de gestdo

2. Informac#o financeira para controlo de gestio
3. Planeamento e acompanhamento de atividades
4. Instrumentos de orientacdo e comportamento
5. Incentivos

Contetidos Programaticos (detalhado)

1- Planc e orgamento de tesouraria

2- Anélise de custos e margens

3- Custeio tradicional e Custeio Baseado em Atividades

4- Free Cash Flow to Firm (FCFF), Free Cash Flow to Equity (FCFE), Economic Value Added (EVA), Market Value
Added {MVA), Modelo de Dividendos Atualizados {MDA), Cash Value Added (CVA) e Cash Flow Return On
Investment (CFROJ)

5- Balanced scorecard e tableau de bord

6- Preco de Transferéncia Interna

7- Gestdo de incentivos
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Metedologias de avaliagdo
AVALIACAO PERIODICA, EXAME NORMAL E DE RECURSO: Um teste e um trabalho pratico {nota minima 8 em
cada um}. Total minimo para aprovar: 9,5. Teste tem 20% de peso e trabalho 80%

Software utilizado em aula
Nio aplicivel

Estagio
N3o aplicavel

Bibliografia recomendada

- Berry, A. e Broadbent, J. e Otley, D. (1995). Management Control: Theories, Issues and Practices. New York:
MacMillan : '

-Jordan, H, e Carvalho, J. & Rodrigues, J. (2008). Controlo de gestio: go servico da estratégia e dos gestores.
Lisboa: Areas Editora

- Borges, A. e Borges, J. (2014). Contabilidade e finangas para a gestdo. Lisboa: Areas Editora

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos
Todos os conteldos sdo efetivos para dotar o aluno de informagdo para preparacio e acompanhamento das
atividades e respetivo controlo de gestdo bem como gestdo de incentivos e recompensas.

Metodologias de ensino
Aulas tedrico-praticas, sendo a2 matéria apoiada pela discussdo de casos praticos, com a participacdo ativa dos
alunos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
A abordagem teérico-pratica visa captar o interesse e responder a quaisquer dividas que os alunos tenham

sobre a matéria.

Lingua de ensino
Portugués

Pré-requisitos
N3o aplicavel

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicdvel

Observagdes
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Docente Responsavel
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Diretor de Curso, Comiss3o de Curso

Homologado pelo C.T.C.
Conselho Técnico-Cientifico
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