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- Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2016/2017

Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: Despacho n 1887/2016 - 05/02/2016

Ficha da Unidade Curricular: Planeamento Estratégico

ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, TP:60.0; OT:15.0;
Ano|Semestre: 2|52; Ramo: Tronco Comum;

Tipo: Obrigatoria; Interagdo: Presencial; Codigo: 964024

Area Cientifica: Gesto

Docente Responsdvel
Jorge Manuel Marques SimBes
Professor Adjunto

Docente(s)
Antonio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado

Objetivos de Aprendizagem
No final do curso os alunos devemn demonstrar conhecimentos, competéncias e capacidade de gerar

alternativas estratégicas nas empresas, bem como demonstrar reflexdo critica em relagdo a analise, formulagio
e planeamento estratégico.

Contelidos Programaticos

1.0rigens do pensamento estratégico 2. Escolas do pensamento estratégico 3. Analise estratégica 4. Andlise da
empresa 5. Formulagdo da estratégia 6. Adequacdo da estratégia para adaptacdo a situaghes especificas do
sector e da empresa. 7.Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informagdo 8. Anélise de gestdo, com a
informacdo e a integragdo na estratégia das empresas. 9.Casos praticos.

Conteddos Programaticos (detalhado)
1.0rigens do pensamento estratégico
1.1. Acontribuiggo militar;
1.2. Acontribuig8o da teoria dos sistemas;
1.3. Acontribuicdo da teoria econdmica;
1.4, A contribuigdo das mateméticas.
2.Escolas do pensamento estratégico
2.1. Escola do Planeamento;
2.2. Escola Empreendedora;
2.3, Escola do Poder;
2.4, Escola dos Recursos.
3.Analise estrateégica
3.1. Pensamento e planeamento estratégico;
3.2. Andlise do meio envolvente da empresa;
3.2.1. O Modelo LCAG;
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3.2.2. 0 Modelo de Porter;
3.2.3. Grupos Estratégicos.

4.Analise da empresa
4.1. Meios e recursos da empresa;
4.2. Analise Swot;
4.3. Cadeia de valor.
5.Formulacdo da estratégia
5.1. Definicdo de Negocio;
5.2. Ascinco estratégias competitivas basicas;

6.Adequagdo da estratégia para adaptagdo a situagdes especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios € mudancas nos sistemas de informacio.
8.Anélise de gestdo, com a informacéo e a integragdo na estratégia das empresas.

9.Casos praticos

Metodologias de avaliacdo

Avaliacdo: A avaliacdo sera efetuada, no periodo de avaliagdo continua, através de :

Um trabalho realizado em grupo (ponderagdo 50% para avaliacdo), e um teste escrito (ponderagdo 50%, tendo
como requisito uma nota minima de oito valores).

Os alunos gue ndo tiverem avaliagdo final igual ou superior a dez valores, serdo admitidos a exame, decorrendo
o mesmo no periodo que consta no calendaric escolar da ESGT.

Software utilizado em aula
N3o aplicdvel.

Estagio
NZo aplicavel

Bibliografia recomendada

- Carvalho, José {2006), Manual de Estratégia, Conceitos Pratica e Roteiro, Edigbes Silabo

- Arthur A, Thompson Jr., ALStrickland [ll e John E. Gamble {2008}, Administracdo Estratégica, 152 Edi¢3o,
Editora Mc Graw Hill,

- Santos, Antonio José Robalo (2008), Gestdo Estratégia, Conceitos modelos e instrumentos, Escolar Editora.

- Di Maio, A., It Is Time for Online Partners, Gartner Group 24, Cctober, 2002

- Clare, M. e Detore, A., Knowledge Assets. Professional’s Guide to Valuation and Financial Management,
Harcourt, 2000,

- Santos, Francisco L. (1998}, Estratégia para PME - Mitos e Realidades — O Caso inPME, Editora Rei dos Livros.
- Freire, Adriano {1997), Estratégia — Sucesso em Portugal, Editorial Verbo.

- Araljo, V., Sistemas de Informacdo: Nova abordagem tedrico-conceitual, Ciéncia da Informagdo, Dep. Ensino e
Pesquisa {DEP-RJ) IBICT, vol. 24, n.2 1, 1995,

- Kotler, Philip (1994}, Marketing Management - Analysis, Planning, Implementation and Control, 82 edigdo,
Prentice-Hall.
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- Porter, Michael (1994), Construir as Vantagens Competitivas em Portugal, Férum para a Competitividade.:

Coeréncia dos contedudos programdticos com os objetivos

Os contelidos programdticos da unidade curricular em questdo tém como objetivo apresentar as origens e as
varias escolas do pensamento estratégico, andlise da empresa e adequacéo da estratégia visando, desta forma,
atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvolver as alternativas estratégicas das empresas
desenvolver a reflexdo critica em relagdo a analise, formulagdo e planeamento.

Metodologias de ensino

Temas da atuslidade e discussdo de case studies, de acordo com o programa ministrado; Consultas de trabalhos
tendo em consideragdo os temas apresentados; Equipamento audiovisual de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentages elaboradas pelo professor, com todos os contedidos programaticos incluidos no
programa da disciplina; Temas da atualidade e discussdo de estudos de caso, de acorde com o programa
ministrado; Consultas de trabalhos tendo em consideragéo os temas apresentados.

Lingua de ensino
Portugués

Pré-requisitos
Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicvel
Observagdes
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