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1. Razoes da candidatura

1.1. Porque me candidato

Completados que estao, praticamente, quatro anos apds a minha eleigdo como presidente do
Instituto Politécnico de Tomar (IPT), dirijo-me a toda a comunidade académica para

apresentar a minha recandidatura ao cargo.

Fago-o porque acredito no trabalho que juntos realizdmos; porque acredito que temos um
projeto de qualidade e relevancia; e porque acredito que consolidando o trabalho que temos
vindo a desenvolver, o IPT cumprira melhor a sua missdo, enfrentando com otimismo os

desafios futuros.

Fa¢o-0 porque continuo a acreditar que a educagdo continua a ser a via privilegiada para
uma participacdo de pleno direito na sociedade que esta a emergir, 0 que torna necessaria
uma rede de ensino superior descentralizada, polinucleada, orientada para o desenvolvimento
humano, social e econémico. Porque continuo a acreditar que é impossivel viver numa
sociedade democratica sem uma rede de ensino superior capaz de difundir na consciéncia
coletiva, principios de cidadania que sustentem a solidariedade como base primaria da
igualdade. Porque continuo a acreditar que é impossivel viver numa sociedade, em que o risco

é inerente e a mudanga permanente, sem 0 acesso generalizado, das pessoas, ac ensino

superior.

Fago-o porque as missdes estatutdrias do IPT enguanto Instituigdo de Ensino Superior (IES)
devem ser assumidas no quadro de uma realidade social objetiva, determinada, permitindo-
Ihe assumir-se como motor de desenvolvimento regional, cooperando no sentido da inovagio

e da especializa¢do inteligente com todos os parceiros que para isso estejam disponiveis.
Faco-o com a convicgdo plena de que a estrutura socioecondmica em que vivemos trard

dificuldades acrescidas a varios niveis, em que o primado das questdes financeiras imediatas

se sobrepde, e sobrepora, muitas vezes, as questBes de natureza estratégica.
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Mas faco-o, também, com o mesmo grau de motiva¢do, com o mesmo sentido de

responsabilidade e com a mesma confianga que estiveram na base da anterior candidatura.

O futuro proximo vai exigir um IPT mais coeso, mas simultaneamente mais dindmico e mais
flexivel, capaz de encontrar respostas consistentes para os novos desafios colocados, quer
pelas mudancas significativas verificadas na sociedade portuguesa, tanto em termos
legislativos, como em termos econdmico-financeiros e sociais, quer pelas transformacdes

que o munda globalizado nos apresenta.

O desafio é exigente mas ultrapassavel com o compromisso, o trabalho e a inteligéncia da
comunidade académica, a que me orgulho de pertencer, e que deve ser creditada com os
sucessos recentes que permitiram ao IPT ultrapassar as dificuldades com que se foi

deparando.
Os objetivos que perseguimos s30 ambiciosos mas contamos, além do mais, com uma regido
mobilizada que, através das suas empresas, autarquias e outras organizagdes sociais e

culturais, se tem manifestado disponivel para construir o futuro que merece.

E por todas estas razdes, convicgdes e ideias que apresento a minha recandidatura a

Presidéncia do Instituto Politécnico de Tomar

Eugénio Pina de Almeida

T P
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2. Bases Programaticas e Programa de Acgio

2.1. A Europa2020 e os desafios para o Instituto Politécnico de Tomar

Com a programagdo estrutural da Unidc Europeia para o periodo 2014-2020, Portugal é
chamado a participar numa ldgica menos assistencialista, na qual os varios territdrios
elaboram as suas estratégias e planos de desenvolvimento para esse periodo, e disputam

projetos e recursos num ambiente competitivo.

Por outro lado a sociedade do conhecimento e as transformacgdes estruturais decorrentes da
globalizacdo tém levado a uma clarificacdo sucessiva da missdo das instituigSes de ensino
superior (IES). Uma das noges que mais nitidamente se tem imposto € a ideia de que as IES
devem desempenhar um papel cada vez mais decisivo no processo de crescimento e
desenvolvimento das sociedades e das economias avangadas. Esta ideia é ainda mais
evidente em Portugal que apresenta, entre os paises da OCDE, dos indices mais baixos de

literacia e de conclusdo de cursos superiores por habitante.

Desta forma as instituigdes de ensino superior sdo obrigadas a repensar as suas estratégias, a
sua estrutura e organizagdo internas, ajustando-se tanto as alterages da procura estudantil
como a relevancia social das competéncias dos seus graduados, como ainda as necessidades

do desenvolvimento econdmico das regifes em que se encontram.

O sisterna ensino superior é assim chamado a prover a formagdo de recursos e de capital
humano em quantidade e perfil adequados as necessidades da economia e sociedade e,
simultaneamente, a participar em processos de produgdo e desenvolvimento do

conhecimento cientifico e tecnoldgico e de valorizacdo do conhecimento.

Estas mudangas vao progressivamente convertendo as |ES em atores de primeira linha nos
processos de transformacgao econdmica e social, particutarmente na promocdo do crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo, preconizado pela Estratégia Europa 2020, a partir da sua

capacidade de se assumirem como pivots dos processos de desenvolvimento dos territdrios.
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Este papel das instituicdes de ensino superior é tdo mais relevante guanto se inserem em
territdrios com a natureza da do Médio Tejo, em que é fundamental potenciar o papel de
todos os atores regionais para assegurar a capacidade de retencdo e atracdo de recursos
qualificados e a capacidade de gerar, a partir desses recursos, dindmicas virtuosas de criacdo

de valor.

2.2 O IPT e as estratégias de desenvolvimento da Regido Centro e do
Médio Tejo

A Estratégia Europa 2020 corporiza o consenso alcancado entre os Estados membros da Unido
Europeia num conjunto de objetivos que norteiam as decisbes de investimento e as
prioridades a definir pelos vérios Estados, ao mesmo tempo que criam as condi¢des para um

crescimento que se pretende:

¢ Inteligente, mediante a aposta na educagdo, na investigacdo, no conhecimento e na

inovagdo;

« Sustentdvel, pela prioridade atribuida a transigdo para uma economia de baixo teor de
carbono e uma inddstria competitiva, promovendo a eficiente utilizagdo de recursos, de

uma forma mais ecoldgica e competitiva;

* Inclusive, por via da criagdo de emprego e redugdo da pobreza, como garante da coesdo

social e territorial.

A concentragdo da intervengdo comunitdria no alcance das metas da Estratégia Europa 2020
constitui, no contexto do novo enquadramento da Politica Regional Europeia, um forte apelo a
adocdo de estratégias de inovagdo nacionais e regionais direcionadas para a especializagdo
inteligente (smart specialisation), por um lado, e para o desenvolvimento territorial

sustentavel, nomeadamente urbano, por outro.

Neste enquadramento, a nova arquitetura da Politica de Coesdo retoma e reforca os principios
e orientacdes que pautaram a construgdo do atual Quadro comunitario, com énfase particular

para os principios da parceria — por via do apelo a um maior envolvimento de stakeholders
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locais e regionais, parceiros econdémico-sociais e sociedade civil - e da coesio econémica,

social e territorial entre regides.

Nos pontos que se seguem apresentam-se as principais linhas de for¢a das estratégias
regionais definidas para as regides Centro e Médio Tejo, que se entende deverem ser tidas em

conta na definicdo da atuagdo estratégica do IPT a médio prazo.

2.2.1 A estratégia de desenvolvimento regional para o futuro do Centro de
Portugal - CRER 2020

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR-C) elaborou, apds
um intenso trabalho de dinamizacdo dos parceiros econdmicos e sociais, das entidades do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico e de outras entidades representativas da sociedade civil, o
Plano de A¢do Regional (PAR), de modo a assegurar a existéncia de um quadro estratégico
capaz de garantir a utilizagdo eficiente dos recursos que serdo colocados a disposicdo da regido

pela Unido Europeia, no prdximo periodo de programacdo (2014-2020).

Dos trabalhos desenvolvidos resultou a identificacdo de cinco Prioridades Estratégicas

Nucleares de Desenvolvimento Regional:

*  Criar Valor Acrescentado

*  Reforcar a Coesao Territorial

¢ Gerar, Captar e Reter Talento

¢  Dar Vida e Sustentahilidade a Infraestruturas Existentes

¢  Consolidar a Capacitacdo Institucional

Foram igualmente assumidas como metas para a Regido Centro, a atingir em 2022:
=  Representar 20% do P{B nacional

*  Situar-se como Innovation Leader de acordo com o RIS (Regional Innovation Scoreboard)
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= Diminuir em 10% as assimetrias territoriais existentes
e  Ter 40% da populacdo (30-34 anos) com formagdo superior
*  Alcangar taxa de desemprego inferior a 70% da média nacional.

Nestas prioridades e metas sdo evidenciadas dreas com relevancia para a atuacdo do IPT ou

relativamente as quais o |PT pode vir a dar o seu contributo.

Em particular, na drea da formagdo, & assumida a meta de alcangar em 2022, 40% da
populagdo jovem com formacdo superior. Para cumprimento dessa meta é fundamental que
todas as instituicbes de ensino superior sejam mobilizadas, adaptando as formacdes aos
interesses dos vdrios publicos, promovendo a articulagdo da suva oferta formativa com a
formacdo tecnoldgica/profissionalizante, contribuindo para o combate ao abandono escolar

precoce.

No dominio do emprego € assumida a meta de se alcangar uma taxa de desemprego inferior a
70% da média nacional, para cujo cumprimento, sdo relevantes as questdes das qualificagdes

ou do empreendedorismo, para além da necessidade de promover o crescimento econdmico.

Por dltimo, no dominio do crescimento € assumida a meta de a regido representar 20% do PIB
Nacional, para o que sera determinante a estratégia de crescimento inteligente que deverd
assegurar o aumento do investimento empresarial em I&D+i e o reforco da ligacdo das
empresas as entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT), tendo como objetivos
promover o aumento das atividades econémicas intensivas, assentes em conhecimento e a
criacdo de valor baseado na inovagdo, ou ainda a constituigdo ou o reforgo das redes e outras
formas de parceria e cooperagio que visem o reforgo da inovagdo e da internacionalizagado de

empresas e cadeias de valor.

Em todos estes dominios as instituicdes de ensino superior podem e devem, assumir um papel

relevante.

A partir dos dados estatisticos disponiveis, e da andlise das dinamicas instaladas no territdrio,
designadamente através do reconhecimento de Estratégias de Eficiéncia Coletiva e de uma
discussdo alargada no contexto RIS3, a Regido Centro identificou um conjunto de oito

dominios diferenciadores tematicos, a Agricultura, a Floresta, o Mar, o Turismo, as TICE
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(Tecnologias de Informagao, Comunicagdo e Eletrénica), os Materiais, a Biotecnologia e a
Sadde e Bem-Estar, bem como trés dominios diferenciadores transversais, Produtividade
Industrial Sustentdvel, Eficiéncia Energética e Inovagdo Rural, nos quais a Regifo Centro
considera apresentar vantagens competitivas jd potenciadas e/ou a potenciar no futuro, e que

constituirdo a base da sua estratégia de crescimento inteligente

2.2.2 A estratégia do Médio Tejo 2020

Respondendo por sua vez a estratégia CRER 2020 a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
(CIMT) preparou também o seu Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-2020 em que

assume como Visdo para 0 Médio Tejo 2020, o alcangar uma regido renovada e cooperante:

& que aproveita a sua centralidade para conferir vantagens de localizagdo as empresas,
fixando as que permanecem no territério e captando iniciativas empresariais que

promovam a afirmacdo do respetivo perfil de especializa¢do;

e que harmoniza a valorizagdo do seu potencial enddgeno com a preservacdo do
patriménio natural, articulando sustentabilidade e potenciacio econdmica dos recursos

regionais;

e que promove a aquisicdo de competéncias e capacidades em prol da diferenciacdo social
e empresarial, garantindo um elevado nivel de capacitagdo territorial e de proatividade na

assunc¢do de dianteiras produtivas, organizacionais e mobilizadoras;

s que garante o equilibrio entre o desenvolvimento urbano e a modernizagdo rural,

especialmente relevante num territorio de diversidades no perfil de povoamento;

¢ que estimula uma plena viragem para a internacionalizagdo nas diferentes frentes onde
ha possibilidade de extrapolagdo regional, nomeadamente, das empresas e dos produtos

e servigos (exportacdo) e do patriménio (turismo);

s e gue rentabiliza os investimentos que realiza, desenvolvidos sob os principios da

racionalidade econdmica e a concentragdo em dreas estratégicas para a regido.
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A estratégia adotada para o Médio Tejo 2020 sustenta-se em cinco orientagdes estratégicas,

que se aglutinam em:

* duas orientagBes estratégicas de base, assentes respetivamente na Valorizagdo dos
recursos endogenos e do potencial turistico (OE.1} e na Incorporacdo de valor na
atividade empresarial {(OE.2) orientadas numa Ilégica de promoc¢do de objetivos
complementares de coesdo economica e social e de sustentabilidade de padrdes de

atratividade da regido;

e duas orientagdes estratégicas complementares assentes respetivamente na Promogdo da
coesdo e da qualidade de vida (OE.3) e na Consolidagdo da massa critica urbana (OE.4)
que beneficiam de importantes reflexos resultantes de intervengdes assumidas no dmbito
de outras orientagfes estratégicas, que se conjugam com iniciativas especificamente
assumidas com objetivos de promogao da qualidade de vida na regido e de valorizagdo de
modelos urbanos de vivéncia perfeitamente integrados numa envolvente natural

aprazivel e de grande beleza;

e uma orientacdo estratégica transversal de Governagdo inteligente e muitidimensional
{OE.5) traduzindo objetivos de capacitacdo institucional, marketing, gestdo territorial,
eficiéncia administrativa e territorializacdo das politicas publicas orientados com vista a
evitar a sobreposi¢ao de estruturas e de objetivos de intervencdo estratégica, regendo-se
por principios de maior funcionalidade, seletividade, imaterialidade e operacionalidade

das atuagdes.

Estas cinco orientagdes estratégicas combinam objetivos de “inteligéncia”, inclusividade,
sustentabilidade e governanga, mas é dos didlogos que estas atuacdes estabelecem entre si

que mais intensivamente se reforga a concretizacdo dos pressupostos de:

e mais “inteligéncia” do crescimento regional (OE1+0£2), onde sobressaem atuacdes
dirigidas a valorizacdo econdmica do potencial instalado na regido, através de atuacgdes
organizadas e mobilizadas em fungdo de objetivos de promog¢ao regional, marketing e

orientagao para o mercado;

e mais potencial humano (OE2+0QE4), combinando iniciativas que devem resultar em
mecanismos de facilitagdo do encontro entre as “necessidades” das iniciativas

empresariais, que se pretende que sejam tendencialmente mais dindmicas e
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empreendedoras, e os esforcos da regido na captacdo de populacio residente e de

populacdo ativa;

e  mais coesdo (OE3+OE4), de onde ressalvam preocupacdes que conferem acolhimento as
recomendagdes europeias e nacionais em matéria de politica regional, como sejam as
especificamente dirigidas ao combate a pobreza e aos fatores de exclusdo social

associados ao abandono escolar e a {des)integraco no mercado de trabalho;

¢ mais sustentabilidade (OE1+OE3), de onde resultam iniciativas conjugadas no sentido de
promover patamares mais elevados de atratividade global da regido, combinando
motores geradores de atividade economica e de postos de trabalho, com vetores de
valorizacdo da qualidade de vida, como sejam a diversidade de oferta de servigos de apoio
ao residente, a capacidade de resposta social as necessidades da populacio ou a propria

oferta cultural disponivel na regido;

e mais governagdo {OE1+OE2+0OE3+0E4+OES), enquanto mecanismo de operacionalizagio
de quadros de atuacdo que exigem a combinagdo de valéncias entre entidades com perfis

e capacidades de mobilizagdo diferenciadas.

Destas orientacbes estratégicas decorrem objetivos especificos e prioridades de investimento

que se materializam em programas tematicos de intervenc¢do para 2014-2020.

Neste dominio o documento Médio Tejo 2020: Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-
2020 sugere a promogdo de uma aproximagdo efetiva entre instituicdes de ensino superior,
centros tecnoldgicos, associagfes empresariais para a criacio de uma rede regional que
permita internalizar nos habitos de funcionamento das empresas novas tecnologias geradoras
de eficiéncia nos processos, e criar dinamicas indutoras de incorporacdo de conhecimento e

inovagdo assegurando uma densificagdo do sistema regional de inovacdo.

Nesse documento é ainda referido que as infraestruturas e competéncias do Sistema
Cientifico e Tecnoldgico regional tém um papel a desempenhar, devendo promover a
aproximagdo entre os institutos de ID&T e as PME locais, tendo em vista a produgdo e
transferéncia de tecnologia (producgdo de novos e melhorados produtos), a redugdo de custos
de contexto (proximidade fisica e logistica para permitir uma mais eficaz interagdo) e o

desenvolvimento dos produtos inovadores a partir da base regional.
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A estratégia de desenvolvimento para a regido do Médio Tejo atribui assim um papel

relevante as instituigdes de ensino superior e, em particular, ao IPT.

Ao nivel do crescimento inteligente sdo identificadas como dreas centrais da especializagdo da
regido do Médio Tejo os setores ligados a fileira florestal (pasta de papel e publica¢Ges,
madeira, cortica, mobilidrio, construgdo e decoragdo), as industrias metalomecénicas,
alimentares, téxtil, vestudrio e calgado; e como areas de potencial as atividades ligadas a
logistica e ao material de transporte, pela sua localizagdo no no vidrio da A1-A23-A13-I1C8, e 0
turismo, associado 3 existéncia de atrativos turisticos relevantes ainda que pouco estruturados

e explorados.

2.2.3 A atuacdo do IPT no quadro das estratégias de desenvolvimento dos
territorios onde se insere

Tomando por base as estratégias de desenvolvimento dos territérios onde se insere, o
processo de desenvolvimento do IPT, que se apresenta, ancora-se numa estratégia de
constituicdo de redes regionais, nacionais e internacionais com que se pretende promover, a
melhoria da qualidade de vida das populagbes, a fixagdo de populagdo, a atratividade e
crescimento econdmico da regido, contribuindo para garantir, a médio prazo, a

sustentabilidade da regido e a do IPT.

Como consequéncia, o |IPT reforgar-se-3, contribuindo de forma decisiva para o
desenvolvimento do Médio Tejo e da Regido Centro e, ao mesmo tempo, beneficiando desse
mesmo desenvolvimento. Para tal, intensificara o processo de aproximacdo ao meio
envolvente de proximidade, potenciando a sua ligagdo com os principais atores publicos locais
e regionais, com as infraestruturas de suporte, com o tecido empresarial e com a sociedade

civil em geral, que formam essa envolvente, transformando o IPT:

s Numa IES que harmoniza a valorizacdo do seu potencial enddgeno com a estratégia da
regiao que serve;

e Numa IES que equilibra uma vertente tecnoldgica especifica, que se pretende que seja
uma das suas caracteristicas distintivas no panorama do ensino superior politécnico,
com o desenvolvimento das artes e do patrimdnio, numa perspetiva do favorecimento

da incubagdo e dinamizagdo das industrias criativas e da protegdo, divulgagdo e gestao
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sustentdvel do patriménio e cultura regionais, com vista a regeneragé@o urbana e rural
do Médio Tejo e & internacionalizacdo de um “saber-fazer” especifico, que une cultura
e ecanomia em torno da inovagdo;

Numa IES que promove uma colaboragdo ativa com parceiros institucionais regionais
em prol da capacitagdo territorial em geral e da captacdo de iniciativas empresariais
em particular, no quadro de uma ldgica de especializacdo inteligente;

Numa IES com capacidade para utilizar a flexibilidade e adequabilidade da sua oferta
formativa para promover a atragdo e o desenvolvimento de projetos, empresariais,
artisticos ou culturais, embiematicos;

Numa IES com capacidade de contribuir para a rentabilizacdo dos grandes
investimentos infraestruturais realizados na regido, através da produgdo de
conteddos, da formacdo inicial e de ativos e da transferéncia de tecnologia e de
conhecimento;

Numa IES inserida em redes nacionais e internacionais de investigagdo aplicada,
transferéncia de tecnologia e de valorizagdo do patrimonio cultural, que a capacitem
para a contribui¢do da intensificagdo tecnolégica do tecido empresarial e a divulgagdo
do patrimodnio cultural regional com vista a avangos definitivos e irreversiveis na

internacionalizagao.

Para a prossecucdo desse objetivo, a atuacdo do IPT serd estruturada em 3 eixos estratégicos

fundamentais:

0 eixo educagdo/formacio;

O eixo Empreendedorismo, Criatividade, Inovacdo, e Valorizagdo do Conhecimento;

O eixo Internacionalizacdo.
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2.3 Eixos Estratégicos de Atuacao do IPT

El. Formacao e Educacao

A atuacdo do IPT no contexto do eixo educa¢dofformacdo passa, sobretudo, por uma
reorientagdo dos seus principais produtos de ensino graduado e pos-graduado, de formacio e
formagdo continua, no sentido de os adaptar as novas procuras, antecipando tendéncias e
necessidades — valorizando-os e diferenciando-os face a concorréncia e por um reforgo da
abertura a regido que o envolve, numa ldgica de simbiose que sai refor¢cada com a articulagio

de estratégias.

O IPT contribuird para o desenvolvimento da regido melhorando a qualificacdo dos recursos
humanos enquanto a regido contribui para o desenvolvimento do IPT porque se constitui
como a origem primordial da procura dirigida a todos os produtos da instituicdo (ensino

graduado, pds-graduado e formagdo) e, como tal, contribuindo para a sua sustentabilidade.

Para adequar o posicionamento do IPT as expectativas dos alunos da regido refor¢ando a sua
atratividade, o IPT intensificara a sua articulagdo com os Agrupamentos Escolares, Escolas ndo

Integradas e Escolas Profissionais do Médio Tejo.

Esta atuacdo € tdo mais relevante quanto se verifica que atualmente mais de 70% dos novos
alunos tém origem na regido, estdo no ciclo de estudos que constituiu a sua primeira escolha e

valorizam a proximidade de casa como critério de escolha da instituicdo de ensino.

Num contexto de crise e com a reducdo do rendimento disponivel de muitas familias, a oferta
no IPT de ciclos de estudos atrativos e articulados com as necessidades da regido, sera
determinante ndo s6 para o aumento do nimero de alunos que frequenta o IPT como mesmo
para aumentar o numero de alunos da regido que frequenta o ensino superior, contribuindo

para alcancar as metas assumidas a este respeito.
Corn a atuacdo neste eixo pretende-se:
¢ Aumentar o n? de alunos que prossegue estudos apos a conclusdo do ensino secunddario;

s Aumentar o n.2 de alunos a frequentar as licenciaturas e mestrados;
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s Implementar 0s Cursos de Técnicos Superiores Profissionais (TeSP);
* Incrementar o n.2 de pés-graduacdes;
¢  Promover cursos de reciclagem/atualizacio da populagso;

*  Aumentar as taxas de empregabilidade dos alunos/formandos.

As principais linhas de a¢do do IPT neste eixo serdo:

¢ A Rede de Formacdo Tecnoldgica e Profissional;

* A Rede de Qualificacdo e Requalificacdo de Ativos;

* A Rede de Formacdo Dual e de Estagios.

Com a Rede de Formagdo Tecnologica e Profissional, uma rede de base regional ja em
constituicdo, pretende-se potenciar a relagdo privilegiada que o IPT tem vindo a manter ao
longo dos anos com a grande maioria dos agentes educativos e econémicos da regido,
enquanto agente no fecho do ciclo formativo. Nesta Rede, valorizam-se as empresas como
centros de experiéncia e inovacdo e contribui-se para a criacdo de riqueza pela qualificagdo do
capital humano. A Rede permitird ultrapassar barreiras administrativas e institucionais,
promovendo a complementaridade e a flexibilidade na concretizacdo de objetivos comuns.
Esta estratégia contribuird também para o envolvimento de parceiros com dimensdes e perfis

muito diversos.

No caso das redes de Qualificacdo e Requalificacdo de Ativos e de Formagdo Dual e de Estagios
em contexto de trabalho, a atuacdo tera por objetivo aumentar a empregabilidade da
populag3o ativa da regido, empregada ou desempregada, baseando-se em parcerias com as
empresas, associagdes empresariais € servicos publicos de emprego para assegurar

qualificagbes adequadas as necessidades das empresas
No dmbito destas Redes, as principais medidas a serem desenvolvidas, serdo no sentido de:

* Direcionar o ensino para as prioridades e os interesses da economia regional, fazendo

coincidir a oferta formativa com as necessidades dessa economia regional;
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*  Criar formagdes integradas envolvendo o ensino secundario, profissional, superior

politécnico e 0 mercado de trabalho;

*  Qualificar os ativos das empresas por via da participagdo em acdes de formacido que

permitam uma melhor eficacia dos processos de inovagdo das empresas;

¢ Aumentar o acesso a formagdo dos empregados menos qualificados, em especial, das

micro e peguenas empresas;

*  Aumentar a empregabilidade dos ativos (empregados, designadamente em risco de
desemprego e desempregados) através do desenvolvimento de competéncias para o

mercado de trabalho

*  Promover instrumentos de divulgacdo da oferta formativa de vertente profissionalizante,

em particular, entre as faixas etarias mais jovens;

*  Requalificar as formagdes curtas integradas no Ensino Superior, com ampla liga¢do ao
tecido empresarial regional, nomeadamente no que toca a definigdo dos programas de

estudo e a disponibilizagdo de estagios de qualidade no final da formac3o;
*  Formar/reconverter os agentes integrados nas estratégias regionais;

* Desenvolver instrumentos de articulagdo entre varias instituigdes de ensino e formacgéo e
a divulgacdo conjunta das varias opg¢des que se colocam aos jovens/habitantes da regifo
procurando-se aproximar o ensino da formagdo e transformar esta em inovacéo,
tornando o conhecimento tacito em conhecimento explicito e este em conhecimento
implicito num circulo virtuoso de prestacdo de servicos, formacdo e transferéncia de

tecnologia.

A concretizacdo dessas medidas contribuird ndo sé para aumentar o ndmero de alunos
envolvido nas atividades do IPT como, sobretudo, para que o IPT cumpra a sua fungio de
melhorar a qualificagdo dos recursos humanos da regido criando melhores condi¢Bes para o

sucesso da estratégia de desenvolvimento adotada.
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E2. Empreendedorismo, Criatividade, Inovacio, e Valorizacio do

Conhecimento

0 segundo eixo de atuagdo do IPT surge associado ao papel que pode desempenhar no quadro

da estratégia de crescimento inteligente das RegiGes do Médio Tejo e Centro.

A Comissdo Europeia recomenda como fundamental que as estratégias de desenvolvimento
regional 2014-2020 explorem as capacidades enddgenas de cada regido e promovam o
aproveitamento de novas oportunidades no quadro das dinamicas nacionais e internacionais,

por forma a ultrapassar os constrangimentos existentes.

Ainda de acordo com as orientagdes da Comissdo Europeia, as estratégias de inovagdo
regionais para a especializa¢do inteligente sdo agendas de transformagdo econdmica
integradas de base local que, baseando-se nas mais-valias, nas vantagens competitivas e no
potencial de exceléncia da regido, devem direcionar o apoio politico e investimentos para as
prioridades, os desafios e as necessidades regionais mais importantes, apoiar a inovacgdo

baseada na tecnologia e na prdtica e promover o total envolvimento das partes interessadas.

As estratégias de especializacdo inteligente devem assim alicergar-se nas atividades produtivas
em que a Regido é especializada ou que registam maiores dinamicas de crescimento, de
inovagdo ou inser¢do nas redes globais, e que estdo articuladas com o potencial do Sistema
Cientifico e Tecnologico regional. Estas atividades constituem o nucleo central e prioritario da

estratégia de crescimento inteligente da Regido.

E assim atribuido nestas estratégias um papel determinante s entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico regional, no case da Regido do Médio Tejo o IPT, e a sua articulagdo com o setor
produtivo. A capacidade de promover dinamicas virtuosas de cooperagdo entre produgdo de

conhecimento e atividade econdmica é determinante para o sucesso dos territérios.

Como ja referido, no caso da regido Centro foram identificados 11 dominios diferenciadores e
no caso da regido do Médio Tejo 6 fileiras relativamente as quais o IPT tem ja uma tradigdo de

produgdo de conhecimento, prestagdo de servi¢cos e articulagdo com o setor produtivo.

Sao nomeadamente, os dominios da fileira florestal, as TICE, as tecnologias industriais, o
turismo, as artes e Patriménio Cultural em que o IPT tem ja uma tradigdo quer de investigagdo

quer de articulagdo com as empresas e outros atores regionais do setor que podem ser
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potenciadas e reforcadas, assim como novos dominios como a qualidade de vida, os riscos
naturais, a regeneracdao e reabilitacdo urbana e a produgdc de conteudos digitais que
emergem naturalmente no quadro das competéncias que entretanto se tém vindo a consolidar

no IPT.

Neste enguadramento, em que é chamado a assumir o seu papel na estratégia de crescimento
inteligente das regides Centro e Médio Tejo, o IPT reforgard a sua atuagdo em articulacdo
conjunta e coordenada com os seus parceiros estratégicos como a Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo, os Municipios, o IEFP, a NERSANT, a TagusValley, a IBM — Cenit Tomar, o
Convento de Cristo, as Agencias de Desenvolvimento Regional e as Associagbes Industriais,

Empresariais e Comerciais, entre outras instituicdes, promovendo:

* O desenvolvimento de projetos de I&D em dominios e prioridades de especializacdo

inteligente da regido, incluindo os realizados em co-promogdo com empresas;

* A parceria com as empresas com vista ao aumento do investimento empresarial em
I&D+i, contribuindo para o aumento das atividades econdmicas intensivas em

conhecimento e a criagdo de valor baseado na inovagdo;

s 0O reforgo das redes e outras formas de parceria e cooperagdo que visem o reforco da
inovagao e da internacionalizacdo de empresas e cadeias de valor, potenciando a

especializa¢do inteligente {Clusterizacdo);

¢  Ainovagao no dominio do patrimodnio cultural, e das industrias criativas, designadamente
com estratégias de criacdo de valor, pela intervengdo sobre os bens culturais da regiao,
sob a forma de, agfes de desenvolvimento cultural e ambiente atractor de talento, de
desenvolvimento de estratégias de comunicacdo inovadoras, bem como na sua
implementagdo em processos de concepgdo e desenvolvimento de produto, articulada

com a valorizacdo das demais fileiras produtivas enddgenas

A atuacdo do IPT, no contexto deste eixo, passara sobretudo, por um reforgo das suas
atividades de transferéncia de conhecimento e de prestagdo de servicos as empresas e

instituicdes da regido, contribuindo para a sua reestruturagdo e adaptacdo aos desafios
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econémicos e sociais, promovendo o desenvolvimento da regido através da inovacdo, da

criatividade e o desenvolvimento tecnoldgico das empresas e instituices.

As principais linhas de ag3o do IPT neste eixo serdo:

* A Rede de Incubacdo de Ideias e Negdcios;

* A Rede de Transferéncia de Tecnologia e Valorizacio do Conhecimento.

* A Rede de Cultura, Criatividade e Comunicacio.

O empreendedorismo, & reconhecide como um meio privilegiado de introduco de inovacio
na economia, de promo¢do de processos de reestruturacdo dos mercados, e ainda de
dinamizacdo de novas respostas sociais no combate ao desemprego, designadamente por via
do empreendedorismo social e da criagdo do préprio emprego. Nesta dptica a agdo do IPT sera
centrada no fomento do espirito empreendedor e na qualificagdo das iniciativas através de
uma Rede de Incubagdo de Ideias e Negdcios visando contribuir para a superacio das
debilidades ao nivel da capacidade de gestdo e organizagdo empresarial de muitas iniciativas

empresariais, gue limitam a sua sobrevivéncia.

Para tal serdo privilegiados as medidas de apoio quer a incubagio e criacdo de novas empresas
quer as iniciativas de apoio nos seus primeiros anos de vida, com programas de capacitacdo
dos empreendedores. Serdo também privilegiados as medidas de apoio a projetos "semente"
de jovens em fase de conclusdo da sua formagdo para que possam desenvolver protétipos
e/ou processos orientados para determinado mercado efou sector industrial. Sera também
preocupagao fundamental o dominio do empreendedorismo social, o refor¢o das organizagdes
de economia social, capacitando-as para uma acdo mais eficaz e eficiente e o desenvolvimento

de redes de negdcio que levem a constituicdo de negdcios sociais.

O objetivo estruturante desta rede serd a promog¢do do empreendedorismo enddgeno, sem
perder de vista a capacidade de atrair iniciativas exdgenas com potencial dinamizador para a
regiao, oferecendo condi¢gGes de apoio e disponibilizando servicos e recursos qualificados,

como é o caso do recentemente criado Centro de Inovagio e Tecnologia da IBM.

Os projetos da Rede de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento inserem-

se na logica de reforgo da ligacdo do IPT as empresas, promovendo as atividades de interacio
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e de transferéncia de conhecimento, as atividades de disseminacdo e difusdo de novos
conhecimentos e tecnologias gerados nos projetos de 1&D (projetos demonstradores) e o

patenteamento e licenciamento de propriedade industrial.

O desenvolvimento de projetos em parceria entre empresas e o IPT serd o instrumento
fundamental de a¢do neste dominio. S3o objetivos desta Rede a promogdo de uma
aproximacao efetiva entre o IPT, os centros tecnoldgicos, as associacdes empresariais e outros
agentes, para a criagdo de uma rede regional que permita, internalizar nos habitos de
funcionamento das empresas novas tecnologias geradoras de eficiéncia nos processos, bem

como criar dinamicas indutoras de incorporag¢do de conhecimento e promogdo da inovagdo.

A ligacdo do IPT e as PME locais, tendo em vista a transferéncia de tecnologia (producdo de
novos e melhorados produtos), a redugdo de custos de contexto (proximidade fisica e logistica
para permitir uma mais eficaz interagdo) e o desenvolvimento dos produtos inovadores a

partir da base regional sdo outra das linhas de atuacdo determinantes.

A convergéncia das componentes de investigacdo e inovacdo, com a dimens3o artistica,
cultural e patrimonial, constituem o foco da terceira rede, estruturada como a base de uma

parceria entre Cultura e Economia que apoiara a capacidade exportadora da regido.

530 objetivos desta rede a promogdo do patriménio, a conjugacdo e mobilizagdo dos agentes
regionais, a formag¢do de publicos, o cruzamento de talento e ideias inspiradoras, a
dinamizacdo de projetos internacionais, a criacio de eventos, semindrios, oficinas e outros
espacos de intervengdo de perfil inovador e contemporaneo, a ligagdo com os centros urbanos
internacionais, o desenvolvimento do espirito criativo, a articulagdo entre arte, ciéncia e
tecnologia, a promog¢do de eventos culturais de elevado valor, e o desenvolvimento de

solugdes e produtos de comunicacdo e imagem sofisticados, influentes e atrativos.

E3. Internacionaliza¢io

A Internacionalizagdo tem sido sempre assumida como um vetor nuclear do presente e do
futuro do nosso Instituto. No entanto, a internacionalizacio ndo deve ser encarada como uma
dimensdo complementar das agdes e iniciativas do IPT, mas como uma dimensdo inerente a

todas as vertentes da sua matriz educativa, cultural e social.

Eugénio Pina de Almeida /Candidatura & Presidéncia do instituto Palitécnico de Tomar 20



;pt Instituto Politécnico de Tormar

Num ciclo em que Portugal se prepara para poder aceder aos fundos estruturais, cada vez
menos através de mecanismos diretos de transferéncia, e cada vez mais através de concursos
internacionais abertos e extremamente competitivos, o saber acumulado pelo IPT, constitui
um ativo territorial que configura uma significativa vantagem competitiva face a outras

regiGes.

O mundo global e as aiteragbes geoestratégicas exigem essa rapida adequacdo do Pais e de
todas as suas institui¢des. Se a ndo participacio em redes terd, a partir de 2014, consequéncias
graves do ponto de vista da atratividade e do proprio financiamento, essas redes ja serdo
pouco mais do que uma pré-condigdo para uma internacionalizacdo plenamente global. Neste
dominio, os paises americanos, africanos e asidticos encaram o ensino superior como
indissocidvel da investigacdo, e nesse sentido o IPT definird a sua estratégia de investigagao

internacional, autonoma mas em rede.

Assim, neste novo ciclo, o IPT deverd procurar alargar o numero de redes que coordena ou
integra, em especial aumentando acordos de mobilidade de estudantes e de estagios em todos
as suas ofertas formativas, procurando estabelecer projetos integrados com empresas e
outras entidades do sector privado, numa dptica de cooperacdo e de muitua vantagem,
alargando o intercdmbio ja existente com a América do Sul e com Africa, também 3 Asia
(especialmente a China) e a Ocednia, potenciando a atratividade dos nossos cursos,
especialmente em dreas de nicho de formagdo altamente competitiva no dmbito do novo

quadro legal de acolhimento de alunos estrangeiros.

Como tradugdo da preocupacao do IPT pelo reforco da Internacionalizagdo do IPT e da sua
oferta formativa e do seu relacionamento internacional, particularmente ao nivel da
mobilidade da sua comunidade, e do desenvolvimento de projetos estruturantes ao servigo da
regido e do seu tecido empresarial e cultural, as principais linhas de atuacdo a serem
desenvolvidas neste eixo estratégico serdo:
e A Estruturagdo de redes tematicas de intercdmbio no dmbito do ensino, investigagdo e
empreendedorismo, em dominios em que o IPT possui forte massa critica e

capacidade de afirmagdo diferenciada;

e O Reforgo da oferta de formacgdo em linguas estrangeiras, promovendo a crescente
implementagao do ensino de unidades curriculares em inglés;
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* A Ampliagdo, a partir das parcerias jd estabelecidas, da rede internacional de
intercdmbios, potenciando o aftuxo de estudantes estrangeiros;

2.4. Governacgdo do IPT

E & Presidéncia do IPT que compete mobilizar os recursos disponiveis para permitir o

desenvolvimento dos seus projetos estratégicos.

O Refor¢co da eficiacia e responsabilizacio na governacio do IPT continua a ser a sua

prioridade

A capacidade de mobilizagdo da governagao do IPT dependera de um reforgo da capacidade
interna de planeamento, da transparéncia de processos, da melhoria da capacidade de
comunicacdo quer interna quer externa e da concretiza¢io de um sistema de garantia da

Qualidade para o Instituto.

O sistema de garantia de qualidade é um processo complexo que exige o aprofundamento de
uma cultura de qualidade. Para isso, € necessario reforgar os sistemas de formagdo avangada
de funciondrios docentes e ndo docentes, melhorar os procedimentos de gestio e
administracdo, consolidar mecanismos de controlo e avaliagdo da qualidade dos servigos e
estabelecer um sistema de gestdo de conhecimento organizacional que permita a identificacdo
e organizacdo de conhecimento tacito e implicito de forma articulada e intencional, com o
objetivo de permitir que o conhecimento de cada funcionario se torne conhecimento do IPT
em beneficio deste e dos seus funciondrios mas, acima de tudo, dos estudantes do IPT e das

empresas e organizagdes com quem o IPT se relaciona.

2.4.1 Politica de Governacido

Para potenciar a sua capacidade de mobilizacdo o IPT devera:

Continuar a apoiar a formacdo avancada dos seus docentes, ao nivel do doutoramento e do
pos doutoramento em torno das areas de conhecimento estratégicas para o IPT, bem como

dos funciondrios ndo docentes visando o reforco continuo das suas competéncias;
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Reforgar a transparéncia e o controlo de processos através do refor¢o dos seus sistemas de
comunicacdo interna, do aperfeicoamento e maior divulgacdo de manuais de procedimentos

internos, do refor¢o dos seus sistemas de controlo interno;

Reforgcar a sua capacidade de planeamento através da implementacdo de um sistema de
contabilidade analitica utilizando custos padrdo, intensificando a atividade de um gabinete de
Estudos e Planeamento (GEP) que promova a criacdo de bases de dados com informacdo
disponivel para utilizagdo por todos os funcionarios e com uma valéncia de prospetiva

aplicada;
Reforg¢ar a imagem e identidade propria do IPT através de:

- agBes conduzidas pelos Servigos de Acgdo Social (SAS) de promogdo, no ambito de iniciativas
de caracter desportivo ou cultural que reforcem o espirito académico; de manutencio de uma
relagcdo de proximidade com os ex-alunos; do apoio as associagdes de estudantes (AE), Tunas e
outras manifestagdes de cultura académica; da implementacdo de servigos de apoio
psicopedagogico aos estudantes e da celebracdo de protocolos/contratos com parceiros
publicos/privados visando prestacdo de cuidados e a¢des de prevencdo na saude a estudantes

e funciondrios do IPT.

- de uma orientagdo mais efetiva do Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GCl) para o
relacionamento com a imprensa contribuindo para um melhor conhecimento das atividades

do IPT por parte de toda a comunidade externa

Dado que as organizagfes sdao compostas por pessoas que dispdem sempre, no desempenho
das suas fungdes de um grau de liberdade que, a organizagcdo que as enquadra, tem de saber
conquistar para o campo dos seus interesses estratégicos, o IPT devera continuar atento aos
anseios, preocupagdes e aspiragdes dos varios grupos de pessoas que o constituem, a saber,
alunes, trabalhadores docentes e trabalhadores ndo docentes, consagrando, para além da sua

ponderacdo na estratégia global, politicas especificas que lhes sejam dirigidas.
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2.4.2 Politicas dirigidas a Comunidade Académica

2.4.2.1 Alunos

E nosso entendimento que o ensino superior deve ser uma experiéncia de vida variada,
permitindo aos jovens estudantes aprender como funciona a sociedade em que vivem,
estabelecer redes de relagdes que enriquecerdo o seu capital social, participar em atividades

culturais e desportivas que enriquegam o capital cultural com que chegaram ao IPT.

Apesar de o IPT ter, desde sempre, procurado apoiar toda a atividade associativa dos seus
estudantes deverd procurar, com eles e os seus movimentos associativos, um novo modelo

que privilegie o crescimento humano, cultural e social dos estudantes do IPT.

2.4.2.1.1 Empregabilidade e inser¢do na vida ativa

Um dos maiores problemas com que a sociedade europeia em geral, e a portuguesa, em
particular se debate, hoje em dia, é o desemprego jovem. Taxas de desemprego impensaveis
ha um par de anos, afetam de forma particularmente pesada, os jovens incluindo aqueles que

completam 0s seus cursos superiores.

Sendo certo que ndo compete as IES criar empregos para os seus alunos, ndo deixa de merecer
reflexdo o facto de uma percentagem cada vez maior de diplomados das IES portuguesas n3o

encontrar emprego, ou emprego adequado, ao seu nivel de habilitagdes e competéncias.

Torna-se, por isso, imperativo que o IPT dé passos significativos no sentido da alavancagem e
da profissionalizagdo das suas estruturas de insercdo de diplomados na vida ativa, de
acompanhamento da evolugdo dos seus ex-alunos no mercado de trabalho e na sua vida
profissional e de monitorizagdo do perfil de competéncias conferidas em cotejo com

capacidades exigidas pelos empregadores.

2.4.2.2 Acao social

Os SAS continuardo a merecer uma atengdo especial e constituirdo uma prioridade de atuagio,
para gue num momento particularmente dificil, como o que o pais atravessa, continuem a
garantir gque nenhum aluno abandone o IPT por dificuldades econdmicas e para que
mantenham e continuem a criar condi¢des que proporcionem aos estudantes em particular, e

a populacdo académica em geral, 0 bem-estar indispensavel a sua vida académica do dia-a-dia.
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2.4.2.3 Docentes

Grande parte do que o IPT conseguiu, ao longo dos ultimos anos, assenta no espirito de
sacrificio, na inteligéncia e resiliéncia dos seus docentes. Por esse motivo, continuaremos
atentos as necessidades dos nossos docentes para o exercicio da sua atividade e também 2
atualizagdo dos regulamentos que regem e compensam essa atividade, nomeadamente,
aspetos que possam ser melhorados no regulamento de avaliagdo do desempenho e no

regulamento de prestacdo de servicos.

2.4.2.4 Funcionarios nio Docentes

O Funcionamento do IPT requer um conjunto de fungbes logisticas fundamentais, que s3o
desempenhadas pelo corpo de funcionarios ndo docentes do IPT para que docentes e alunos

possam concentrar-se nas suas atividades letivas e de investigagdo.

Para que isto seja possivel serdo necessarias a preparacdo, a competéncia profissional, o
dinamismo, a motivagdo e a capacidade de adaptagdo a que os funciondrios do IPT ja
habituaram a sua instituigdo. Mas serd necessaria cada vez maior preparacdo para utilizar
novas ferramentas de trabalho, o que exigird a elaboragio de planos de formagio continua
dos funciondrios ndo docentes em articulacdo com a evolugio organizacional e com o modelo
de gestdo e governacdo da Instituicdo. Nio deixaremos de envolver os funcionarios ndo
docentes em ambas estas dreas com vista a melhoria das condigdes de trabalho e 4 obtencdo

dos melhores resultados.

2.4.3 Infraestruturas de suporte ao desenvolvimento das atividades

Um desejavel desempenho qualitativamente positivo do IPT num ambiente instdvel e muito
competitivo depende da sua capacidade de adaptagio, da flexibilidade da sua estrutura e de
uma cultura interna que dote os seus principais agentes da capacidade de tomar rapidamente

as decisdes que melhor servem os interesses da instituicao.

Neste campo ¢ fundamental a consolidagdo nos seus agentes de uma nocgdo consciente e
inequivocamente assumida da polivaténcia funcional e da transversalidade da acdo de todas as

unidades da estrutura organizativa do IPT no desempenho global da instituigdo.

Mas 0 desempenho do IPT depende também da capacidade de se dotar dos recursos fisicos e

materiais necessarios um desempenho motivado e eficiente dos seus agentes e a uma

Eugénio Pina de Almeida /Candidatura @ Presidéncia do Instituto Politécnico de Tomoar 25



jpt Instituto Politécnico de Tornar

estratégia de disseminagdo e valorizagdo econdmica do conhecimento que torne possivel uma
resposta adequada as necessidades dos restantes atores regionais e uma articulagdo efetiva

com os objetivos do Médio Tejo para 2020.
Paraisso 0 IPT devera, nos préximos anos, continuar a apostar:
* no projeto das instalagBes definitivas da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes;

e na conservacdo e modernizagdo dos edificios dos Campus do IPT em Tomar e na

melhoria da eficiéncia energética dos mesmos;

* no reforgo da capacidade de resposta e iniciativa dos Laboratérios/Unidades de
Transferéncia de Tecnologia quer em relagdo a sua atividade interna quer em relac¢do a

envolvente externa do IPT

¢ na melhoria das condi¢des de funcionamento dos centros de estudos instalados em
parceria com as autarquias do Médio Tejo e na eventual criacdo de novos centros de
estudos onde ainda ndo existam e cujas autarquias manifestem disponibilidade para

i550.

2.4.4 Revisio dos Estatutos do IPT

Os atuais estatutos do IPT foram aprovados em Abril de 2009, na sequéncia da entrada em
vigor do novo regime juridico das instituicGes de ensino superior (RIIES), e trouxeram a vida
interna do IPT uma nova e inovadora estrutura organizacional que conta ja com uma
experiéncia de aplica¢do efetiva de mais de 5 anos. Ao longo destes 5 anos de experiéncia
todos os agentes do IPT tiveram oportunidade de tirar ela¢des e conclusdes acerca do que,
nessa estrutura organizacional melhor e pior funcionou, estando, portanto, criadas as
condigbes necessarias para promover a melhoria do que estiver bem e a correcdo do que

estiver menos bem.

E, pois, nossa intencdo, aproveitando uma revisio do RIES que se prevé a meédio prazo,
promover o inicio de um processo de revisdo dos estatutos do IPT, envolvendo nele toda a

comunidade académica.
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3. Epilogo

As Bases programaticas, 0s eixos estratégicos e as linhas de a¢do apresentadas neste programa
de candidatura baseiam-se, acima de tudo, numa preocupagdo estratégica de alinhamento do
IPT e da sua missdo com a regido do Médio Tejo, com a Regido Centro e com a estratégia para

o Portugal 2020.

Este alinhamento ndo reflete qualquer espécie de subordinacdo de uma IES a
condicionamentos politico-econdmicos mas, pelo contrario, reflete a adequac¢io da missdo de
uma [ES aos novos desafios que |he sdo colocados por uma sociedade avancada, na segunda

década do século XXI.

Tal como na primeira candidatura, o documento aqui apresentado procura apenas refletir uma
preocupacdo estratégica dominante e, como tal, proporcionar uma linha orientadora para a
atuacdo do IPT num novo ambiente. Ndo se trata, por isso, de um documento fechado, mas de
uma proposta aberta a participagdo de toda a comunidade académica do IPT, e a integracgéo de

novas ideias que se revelem de interesse para a nossa Instituigdo.

Este serd o espirito que norteara o desenvolvimento deste programa de candidatura assim ele

mereca a confianca dos membros do Conselho Geral do IPT.
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Curriculum Vitae

Informacgao
Pessoal

Apelido(s) - Nome(s)
Moradaf(s)
Idade

Formacao
Académica

2010

2008

1996

1994

Eugénio Manuel

Carvalho Pina de Almeida

Pina de Almeida, Eugénio Manuel Carvalho

Tomar, Portugal

47 anos

Doutor em Ciéncias Geofisicas ¢ da Geoinformagio pela Universidade de

Lisboa com a classificagdo final de Aprovado com Distingéo e Louvor.
Pés-Graduvado em “Direccidén  Estratégica de Universidades", pela

Universidade Politécnica da Catalunya.

Mestre em Ciéncias Geofisicas, pela Faculdade de Ciéncias da

Universidade de Lisboa, com a classificac¢do final de Muito Bom.

Licenciado em Ciéncias Geofisicas (Area Cientifica de Fisica), pela
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, com a classificagiio

final de 15 valores.
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Actividade
Profissional

Fungdes Dirigentes

Out. 2010 - Out. 2014

Dez. 2005 -Out. 2010

Ago.1999 - Dez. 2005

Docéncia

Maio 2002 - ...

Maio 1999 - Maio 2002

Out. 1997 - Maio 1999

Out. 1996 - Out 1997

Out. 1995 - Out 1996

Jan. 1995 - Out. 1995

Set. 1993 - Dez. 1994

Desempenho de

Presidente do Instituto Politécnico de Tomar.

Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Tomar.

Director da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA) do
Instituto Politécnico de Tomar.

Professor Adjunto de Nomeagdio Definitiva da Area Intra-Departamental
de Fisica, na Escola Superior de Tecnologia de Tomar do Instituto

Politécnico de Tomar.

Professor Adjunto de Nomeagéio proviséria da Area Intra-Departamental
de Fisica, na Escola Superior de Tecnologia de Tomar do Instituto

Politécnico de Tomar.

Assistente do 1° Triénio da Area Intra-Departamental de Fisica, na Escola

Superior de Tecnologia de Tomar do Instituto Politécnico de Tomar.

Equiparado a Assistente do 1° Triénio da Area Comum de Matematica e
Fisica, componente de Fisica, na Escola Superior de Tecnologia de Tomar

do Instituto Politécnico de Tomar.

Equiparado a Assistente do 1° Triénio da Area Comum de Matemitica e
Fisica, componente de Fisica, na Escola Superior de Tecnologia e Gestédo

de Tomar do Instituto Politécnico de Santarém.

Bolseiro do Programa PRAXIS XXI para a realizagio do Mestrado em

Ciéncias Geofisicas.

Professor do 4° Grupo-A (Fisica-Quimica) na Escola Secundéria D. Nuno

Alvares Pereira em Tomar
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Funcdes

2014 — atualmente

2013 — atnalmente

2010-atualmente

2012 - atualmente

2010-2014

2007-2013

2005-2010

2005

2000

1999-2008

1999-2005

1999-2002

1999-2005

1999-2000

1998,1999

Membro do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
do Médio Tejo

Presidente do Conselho da Diregdo do Centro de Ciéneia Viva de

Constédncia- Parque de Astronomia

Membro do Conselho de Administragdo do Centro Universitario Europeo

Per i Beni Culturali, Ravello, Italia

Membro do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Nuno de Santa

Maria de Tomar
Vice-Presidente da Associagio dos Politécnicos do Centro - Politécnica

Coordenador Executivo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPT

Vogal da Direc¢do da Associa¢do Para a Promog¢do do Tecnopdlo de do
Vale do Tejo (TAGUSVALLEY)

Membro do Grupo de Trabalho do CCISP para implementagio da

Declaragéio de Bolonha na area da Comunicagio Social

Coordenador no Instituto Politécnico de Tomar do Programa Vasco da
Gama — Intercdmbio de docentes e alunos do Ensino Superior Politécnico

Membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar

Membro do Comité de Pilotagem para o Desenvolvimento do Tecnopdlo
de Abrantes)

Presidente do Conselho Pedagdgico da Escola superior de Tecnologia de

Abrantes

Membro do Conselho Cientifico da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

Membro do Gabinete de Estudos e Planeamento do Instituto Politécnico
de Tomar.

Representante dos Assistentes da Area Intra-Departamental de Fisica no

Conselho Pedagégico da Escola Superior de Tecnologia de Tomar.

Representante, da Area Intra-Departamental de Fisica, na Comisséio de
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1998,1999

1998

1997

1996

1991

Coordenagiio/Promociio de
Projectos Institucionais

2013 -2014

2013-2014

2012-2014

2009 - 2013

Horarios da Escola Superior de Tecnologia de Tomar.

Representante dos Assistentes da Escola Superior de Tecnologia de
Tomar na Assembleia de aprovagio dos Estatutos do Instituto Politécnico

de Tomar.

Membro da comissdo coordenadora do Gabinete de Actividades Sécio

Culturais do Instituto Politécnico de Tomar.

Representante dos Assistentes na Assembleia de aprovagio dos Estatutos

da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Tomar.

Membro do Conselho Fiscal da Associagio de Estudantes da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Promotor da candidatura ao Sistema de Apoio as Infraestruturas
Cientificas ¢ Tecnolégicas, no Ambito do Mais Centro - Programa
Operacional Regional do Centro nas areas da Conservacio e Restauro
do patrimonio; Domética (sistemas de apoio a vida para pessoas com
autonomia reduzida); ¢ Estudo ¢ Preven¢io de Riscos Naturais,

nomeadamente climaticos, geolégicos e ambientais.
Montante: 900.000,00 €

Promotor do acordo de cooperagio com o Instituto de Emprego e
Formagéo Profissional, I.P. com vista a implementagio da Medida Vida

Ativa — Emprego Qualificado.

Montante: 529.304,21€

Promotor da candidatura do projecto de Formagie em Cursos de

Especializaciio Tecnolégica (CET), ao POPH (co-financiamento FSE).
Montante aprovado:912.052,10€

Coordenador da participagdo do IPT na candidatura do Programa
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2009 - 2012

2009 - 2012

2010

2009

2008 - 2010

2008 - 2009

2006 - 2008

2006 - 2008

2006 - 2008

2004 - 2007

Estratégico Mosteiros Portugueses Patriménio da Humanidade ao
Eixo Prioritario 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas
Urbanos do QREN, PO- Centro. Lider da Parceria Local: C. M. Tomar.
Montante aprovado para o IPT: 498.717,00 €

Coordenador da participagdo do IPT na candidatura do Programa
Integrado de Valoriza¢do Urbana de Tomar ao Eixo Prioritario 2 -
Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos do QREN, PO-
Centro. Lider da Parceria Local: C. M. Tomar. Montante aprovado para
o IPT: 130.000,00 €

Coordenador da participagio do IPT na candidatura do Programa de
Acg¢fio para a Reabilitagcio Urbana do Centro Histérico de Torres
Novas ao Eixo Prioritirio 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos
Sistemas Urbanos do QREN, PO- Centro. Lider da Parceria Local: C. M.
Torres Novas. Montante aprovado para o IPT: 625.000,00 €

Promotor da candidatura do projecto Plano de Formaciio IPT*10, ao
QREN, POPH- Regido Centro, Montante aprovado: 21.410,40 €

Promotor da candidatura do projecto Plano de Formacfio IPT09, ao
QREN, POPH- Regido Centro. Montante aprovado: 77.262,60 €

Promotor da candidatura do projecto de Formaciio em Cursos de
Especializaciio Tecnolégica (CET), ao QREN, POPH- Regiio Centro.
Montante aprovado: 977.914,89 €

Promotor da candidatura do projecto de Formacdio em Cursos de
Especializacio Tecnolégica (CET) , ao QREN, POPH- Regido
Alentejo. Montante aprovado: 119.056,94 €

Promotor da candidatura do projecto, Formag¢io em TIC, ao PCGSCIL
Montante aprovado para o IPT: 145.000,00 €

Coordenador da participacdo do IPT na candidatura do projecto
OTIC.ipt, a ADI. Montante Aprovado para o IPT: 200.000,00 €

Promotor da candidatura do projecto, do Zero ao Infimito, ao POCTL
Montante aprovado para o IPT: 50.000,00 €

Responsivel pela elaboracio e execugdio do Contrato Programa
celebrado entre o Ministério da Ciéncia e Ensino Superior (MCES) e o
Instituto Politécnico de Tomar. Montante aprovado: 500.000,00 €
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Actividade
Pedagogica

Out. 1999 — Out. 2005 No decurso deste periodo foi professor responsavel pela regéncia das
aulas Tedricas nas disciplinas de Lunimotécnia ao curso de Fotografia,
Fisica I ¢ Fisica II aos Cursos de Licenciatura em Engenharia Civil,
Engenharia Quimica e Engenharia do Ambiente, Complementos de
Fisica aos Curso de Licenciatura em Engenharia Electrotécnica e

Engenharia Quimica Industrial.

Out. 1995 - Out 1999 No decurso deste periodo foi assistente responsavel pela regéncia das
aulas Tedrico-Praticas nas disciplinas: Fisica Aplicada I do curso de

Tecnologia e Artes Graficas; Complementos de Fisica da Licenciatura em

Engenharia Civil; Matematicas Gerais I do curso de Tecnologia e Artes

Graficas; Fisica I e Fisica II dos Cursos de Licenciatura em Engenharia

| Quimica Industrial e Engenharia Eléctrica Industrial e Engenharia da

Construgédo Civil.

Actividade
Cientifica

2003 - 2005 Investigador convidado do Laboratorio de Geofisica de Prospec¢do e [Doc2d]
Sensoriamento Remoto (LGPSR) da Universidade Federal do Cears,

Fortaleza, Brasil

Desde 1998 Investigador convidado no Centro de Geofisica da Universidade de [Doc 24]
Lisboa (CGUL)
|
i
Dominio de especializagio Geofisica Interna - Prospecgéo geofisica por métodos electromagnéticos
Actuais interesses de Investigag¢io de estruturas superficiais e¢ profundas a partir de métodos
investigacdio electromagnéticos; Modelagdo numérica e inversdo; Desenvolvimento e

aplicacdo de métodos numéricos para a solugio do problema directo e

inverso em  geo-electromagnetismo;  Prospeccdo  eléctrica e
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Participacfic em

Projectos/Estigios

2010 - 2013

2010

2006 — 2009

2005 - 2008

2005 - 2009

2005

electromagnética de recursos naturais, aplicados 4 hidrologia subterranea

Participagfio como investigador no projecto, CHAVESMT — Estudo do
potencial geotérmico para a regido de Chaves usando magneto-
telurica. Centro de Geofisica da Universidade de Lisboa

Investigadora principal: Dra. Wiebke Heise

Participagéo como investigador no projecto, Estudio magnetelurico
de alta resolucion de los edificios volcanicos recientes en Tenerife
(Islas Canarias), Implicaciones en recursos geotérmicos (CGL 2009-

10882) of the Ministerio de Ciencia e Innovacion of Spain.

Participagdo como investigador no projecto, Modelo geoeléctrico de
la litosfera Castellano-Extremefia: Perfil magnetotelirico MT-
Alcudia (CGL2006-12259/BTE), Universidade de Barcelona
(coordenagdo Doutor. Jaume Pous), Centro de Geofisica da

Universidade de Lisboa (coordenagdo Doutor Fernando Santos)

Participagdo como investigador no projecto, HIMOCATCH — Papel
das Areas Montanhosas na Recarga de Recursos Hidricos — Norte de
Portugal (POCTI/CTA/44235/02). Investigador principal: José
Manuel Marques (IST)

Participac¢io como investigador no projecto, HYDROARID — Avaliagdo
do potencial hidrogeoldgico e¢ monitorizagdo da intrusdo salina em
dreas semi-dridas usando uma aproximag¢do multidisciplinar,
(POCI/CTEGEX/55399/2004), Investigador principal: Fernando

Monteiro Santos.

Participagio como investigador no projecto, Deep Crustal Conductive
Features in East Coast Ceara, Brazil, Universidade Federal do Ceara,
Fortaleza-Brasil, (coordenagdo Prof. Dr, Mariano Castelo Branco),
Centro de Geofisica da Universidade de Lisboa (coordenagéo Prof. Dr.

Fernando Santos) e Instituto Politécnico de Tomar (Coordenagio Dr.
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2004 — 2007

2002 - 2004

2000 - 2002

2000 - 2001

2000

1999 - 2001

1998

1997

Eugénio Almeida)

Participagdo como investigador no projecto, EMNOCM -
ElectroMagnetic  Network  for Oceanic  Currents Monitoring,
POCTI/CTA/44062/2002. Investigador principal: Prof. Doutor Fernando

Monteiro Santos

Participagdo como investigador no projecto, VAMEN: Electromagnetic
monitoring of the volcanic activity (FCT-POCTI/CTA/39834/2001) do
Centro de Geofisica da Universidade de Lisboa (coordenagdo Prof. Dr.

Fernando Santos)

Participacdio como investigador no projecto, Estudos de Magneto-
Telurica na ilha de S. Miguel (4¢ores), projecto conjunto do Centro de
Geofisica da Universidade de Lisboa (coordenagdo Prof. Dr. Fernando
Santos) e Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) (coordenagéo
Prof. Dr. Jandyr Travassos).

Participacfio como investigador no projecto, TAVERSISM: La Tutelle
Active du Bati Vernaculaire Dans les Zones Sismiques, projecto
conjunto do Instituto Politécnico de Tomar -Portugal, Eole
D’Architecture de Grenoble -Franga, Dipartamento di Struture e
Dipartamento de Scienze della Terra della Universita Della Calabria —

Italia.

Estagio na Universidade de Barcelona, no 4mbito da Acgdo de Cooperagio
Luso-Espanhola n® HP1998-0001, sob orientagdo do Prof. Dr. Jaume Pous
Fabregas.

Participagfio como investigador no projecto PRAXIS n° 3/3.1/CEG/266/95,
AQUATRANSFER. Heat and Mass Transport by Hidrothermal circulation
in granitoids , no Centro de Geofisica da Universidade de Lisboa, sob

coordenacéo do Prof. Dr. Fernando Santos.

Colaboragdo, no projecto O Final da Idade do Bronze e a Transi¢do
para a Idade do Ferro no Ribatejo Norte, no Instituto Politécnico de

Tomar, sob coordenacgéo do Dr. Paulo Félix.

Participagio como colaborador no projecto, EUROPROBE/IBERIA:
Estudos de Magneto-Telirica na Zona Ossa Morena, do Centro de
Geofisica da Universidade de Lisboa e Universidade de Barcelona, sob
coordenag¢io do Prof. Dr. Fernando Santos e Porf. Dr. Jaume Pous

Fabregas.
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1997

1995 - 1998

1994 - 1995

1994

1992 - 1993

1991 - 1992

Comunicac¢des/Poster
Apresentados em Encontros
Cientificos Nacionais e
Internacionais

.62

Estagio na Universidade de Barcelona, no ambito da Acgio de
Cooperagdo Luso-Espanhola n® HP1996-0019, sob orientacdo do Prof.

Dr. Jaume Pous Fabregas.

Participagdo como investigador no projecto n° PBICT/CTA/2123/95,
MTVILA: Estudos de Magneto-Teliivica na Falha Manteigas-Vilarica-
Braganca, no Centro de Geofisica da Universidade de Lisboa, sob

coordenagio do Prof, Dr. Fernando Santos.

Colaboragiio no projecto, Long Period Earthquake Risk in Europe, no
Instituto de Ciéncias da Terra e do Espago, sob coordenagio da Prof.
Dr®. Paula Teves Costa.

Estagio (com elaboragio e apresentagido de um relatério final) no Centro
de Geofisica da Universidade de Lisboa, de especializa¢do na 4rea de
Risco Sismico/Engenharia Sismica, sob orientagdo da Prof. Dr*. Paula
Teves Costa, denominado Efeitos Topogrdficos na Regido de Lisboa,

obtendo a classificagao final de 18 valores

Participagdo  como estagiario no  projecto ICET n°
STRDA/P/CEN/428/92, Estudo da Vulnerabilidade dos Solos e Edificios
na Cidade de Lisboa sob Acgdo Sismica, no Centro de Geofisica da
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