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PROPOSTA PARA APRECIAGAO E PRONUNCIA PELO CONSELHO GERAL

Exm.2 Senhor Presidente do Conselho Feral do IPT

Exm.2s Senhores Conselheiros do Conselho Geral do IPT

Esta neste momento em adiantada fase de evolucdo um projeto que, vindo ja da anterior
Presidéncia do IPT, abracei como um dos objetivos principais do Plano de A¢do com que me
candidatei a Presidéncia do IPT em 2019 e em resultado do qual fui eleito.

O projeto em questdo é o da criagdo e instalagdo no Campus do Instituto Politécnico de Tomar,
em parceria com o Municipio de Tomar, de um Centro de Inovacdo e Valorizacdo do
Conhecimento enquanto medida inserida num quadro de projetos estruturantes e
estratégicos que, por um lado fortalecam consideravelmente a relacdo do IPT com a
comunidade externa envolvente e, por outro lado, criem as condi¢cdes para incentivar a
partilha e valorizacdo do conhecimento, criando um espago em que se possam instalar novos
parceiros tecnoldgicos e iniciativas de spin-off, cuja existéncia em pleno ambiente académico
contribuird decisivamente, ndo sé para uma melhor adequagao dos ciclos de estudos do IPT as
necessidades do mercado de trabalho especializado, como para a prépria empregabilidade dos
seus estudantes, que nao deixardo e encontrar ali importantes meios de refor¢o das suas
capacidades e competéncias.

O projeto de criagdo e instalagdo do Centro de Inovagao e Valorizagdo do Conhecimento de
Tomar, passa pela reabilitacdo de dois edificios de piso térreo, contiguos, do Campus do IPT
(edificios “M”e “N”), convertendo-os num uUnico edificio com dois pisos, no quadro de uma
parceria que estabelecemos com o Municipio de Tomar, e cuja construgdo foi candidatada por
esta autarquia a financiamento comunitdrio, na sequéncia da publicacdo do Aviso de Concurso
CENTRO-53-2020-08, no ambito do Eixo 2 do PO Centro - “Competitividade e
Internacionalizagdo da Economia Regional”.

Para melhor enquadramento e clarificagdo desta operagao e das mais valias que notoriamente
trara, quer para o Municipio de Tomar, quer para o Instituto Politécnico de Tomar, e também
para uma melhor avaliagdo por parte V. Ex.2s deste projeto, junto em anexo a Memoria
Descritiva e Justificativa do projeto candidatado.

Sucede, porém, que a ser aprovado o projeto candidatado, como esperamos que ser3,
implicard tal facto, por forca das regras impostas pela regulamentacdo dos fundos
comunitdrios que financiardo a operagao e pelo facto de a entidade financiada ser o Municipio
de Tomar, que o Instituto Politécnico de Tomar ceda, ao Municipio de Tomar, o direito de
superficie do espaco onde ficara instalado o edificio do Centro de Inovacdo e Valorizagdo do
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Conhecimento de Tomar (com 1.338 m?), por um periodo de 20 anos, cedéncia que o IPT se
prop&e concretizar.

Apesar de aquela cedéncia tempordria do direito de superficie ndo depender de prévia
aprovacdo ou autorizagdo do Conselho Geral do IPT, mas apenas, considerando o disposto no
n.2 7, do art.2 109.2, da Lei n.2 62/2007 de 10 de setembro (Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior), de autorizacdo concedida através de despacho conjunto dos senhores
Ministros da Financas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, por se tratar de matéria com
elevada relevancia estratégica para o Instituto, entendo dever solicitar ao Conselho Geral do
IPT que se pronuncie sobre esta questdo, nos ternos da alinea i), do n.2 2, do art.2 82.9, do
RJIES e da alinea i), do n.2 2, do art.2 32.9, dos Estatutos do IPT.

Pelo que solicito aos Senhores Conselheiros do Conselho Geral do IPT que se pronunciem
sobre a cedéncia, por 20 anos, do direito de superficie de 1.338 m2 de drea, ao Municipio de
Tomar, para instalacdo do Centro de Inovacdo e Valorizacdo do Conhecimento de Tomar.

Tomar, 21 de setembro de 2021.

O Presidente do IPT

Jodo Paulo 2021.09.22

Pereira de .
Freitas Coroado 99:33:03 +01°00

(Jodo Paulo Pereira de Freitas Coroado)

Em anexo:

e  Memoria Descritiva e Justificativa do Centro de Inovagdo e Valorizagdo do Conhecimento de Tomar, submetida
na candidatura ao concurso CENTRO-53-2020-08, no ambito do Eixo 2 do PO Centro. - “Competitividade e
Internacionalizagéo da Economia Regional”, pelo Municipio de Tomar.

e  Plantas de localizagao e pisos do CIVC
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Centro de Inovacgao e Valorizagao do Conhecimento de Tomar

Memoria Descritiva e Justificativa

1. Introdugio
1.1. Enquadramento da operagao na tipologia de agao

A presente candidatura de criagdo de uma infraestrutura e equipamentos de acolhimento empresarial, Centro de Inovagéao e
Valorizagiao do Conhecimento de Tomar (doravante abreviadamente designado por CIVCT) enquadra-se no Aviso de Concurso
CENTRO-53-2020-08, no ambito do Eixo 2 do PO Centro. — “Competitividade e Internacionalizagdo da Economia Regional”, que
pretende reforgar a competitividade das Pequenas e Médias Empresas (PME), e, dentro deste, na Prioridade de Investimento (PI)
3.3. “Concesséo de apoios a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de produtos e servigos” e
no Objetivo Especifico (OE) “Reforgar a capacitagdo empresarial das micro e PME para o desenvolvimento de bens e servigos”.

O investimento apresentado no ambito da presente candidatura enquadra-se na tipologia de agdo “c) Apoio & localizagdo de
empresas: apoio ao investimento em infraestrutura e equipamento para criagdo ou expanséao de infraestruturas de localizagdo
empresarial, nos casos em que se verifiquem falhas a escala sub-regional na oferta de espagos para instalagdo de empresas”, da
PI mencionada do Programa Operacional Regional (POR) CENTR0O2020, tendo como objetivo capacitar e atrair a instalagéo de

empresas no CIVCT, bem como potenciar economias de aglomeragéo e de rede com impacto na competitividade das PME's.

1.2. Metodologia adotada

Figura 1. Metodologia

Pégina 1 de 20

A
PZOTOMAR [PWINPIRL




Centro de Inovagao e Valorizagao do Conhecimento_Tomar

2. Diagnéstico da realidade visada

2.1. 0 Concelho

O Concelho de Tomar integra a NUTS Il do Médio Tejo e NUTS Il Centro e possui uma area aproximada de 351 km2, sendo o quarto
maior concelho da sub- Regido do Médio Tejo. No contexto da Regido Centro, esta sub-regido, em conjunto com o Baixo Vouga,
Baixo Mondego, Pinhal Litoral, D4o-Lafées e Oeste, representam quase metade da &rea total (48%) e cerca de (80%) da populagao

residente na Regi&o Centro.

O Concelho de Tomar encontra-se limitado pelos Concelhos de Ferreira do Zézere, a Nordeste, de Abrantes, a Este, de Vila Nova
da Barquinha, a Sul, de Torres Novas, a Oeste/Sudoeste, e de Ourém, a Noroeste. E atravessado pelo Rio Nabdo, afluente do
Zézere, estando incluido na bacia hidrografica do Rio Tejo, possuindo boas condigdes de acessibilidade que Ihe conferem um papel

muito importante na afirmagao de uma zona privilegiada para a atividade logistica e de grande distribuicdo, destacando-se:

. Acessibilidade direta a rede de mobilidade nacional e transnacional, formada pelo sistema viario (A1, A23, A13, IC9) e pelo
sistema ferroviario (2 estagdes na linha do Norte €, ja no ramal de Tomar, a estagdo no CIVCT e a estagao da cidade com
interface com a rede de autocarros), sistemas de mobilidade principais, facilmente acessiveis elou que atravessam e
intersectam o territério em varios pontos;

+  Grande proximidade ao Santuario de Fatima, ao Litoral Oeste, a Coimbra, & Area Metropolitana de Lisboa (AML), ao Aeroporto
Internacional de Lisboa e ao Porto de Lisboa, ao Aeroporto Internacional do Porto e a Espanha.

Igualmente marcante para a identidade de Tomar é seu riquissimo patriménio, material e imaterial, que contribui para a qualidade
de vida dos seus habitantes e potencia o fluxo de visitantes. Elementos patrimoniais como o Castelo de Tomar ou o Convento de
Cristo, declarado Patriménio da Humanidade pela UNESCO em 1983, s&o elementos muito fortes na atrago de visitantes ao

territorio.

Por outro lado, a presenga de equipamentos estruturantes, a escala sub-regional, como € o caso do IPT - Instituto Politécnico de
Tomar - a Unica instituicdo de ensino superior publico no contexto do Médio Tejo — alimentam a procura local e geram vida e

dinamica nos centros urbanos.

Tomar beneficia ainda de uma posi¢do geoestratégica central o que Ihe permite um verdadeiro posicionamento de charneira nas
dinamicas territoriais da Regido do Médio Tejo. Saliente-se a este nivel a alteragdo da hierarquia das redes de infraestruturas rodo
e ferroviarias, bem como a reestruturagao da base econdémica, sobretudo a partir dos anos sessenta, motivou uma recomposi¢éo
assinalavel da rede urbana do Médio Tejo que esteve na origem da constituico do Tridngulo Torres Novas — Tomar - Abrantes, um
conceito territorial que adquiriu expressao face a perspetiva de criagdo de um polo de crescimento de nivel intermédio com

capacidade de influenciar os concelhos da sub-regio.

O Concelho de Tomar é considerado como um territério “charneira” no contexto da “faixa litoral de Settbal a Viana do Castelo, com
uma extenséo de 350 km e largura de 70 km, com quase 8 milhdes de habitantes, tendo continuidade até ao Norte da Galiza” (INE,
2012). Insere-se, ainda, na chamada “metropole para o Atlantico — macrorregido para competir no mundo globalizado com 4,1
milhes de habitantes, centrada na capital e que se estende até Leiria, Santarém, Tomar, Evora e Sines” (Gulbenkian Cidades,
2016).
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No que respeita as areas da Investigag&o, Desenvolvimento e Inovagao (IDI), com particular enfoque para esta Ultima vertente
(Inovagao), os dados relativos a ultima edigcdo do Regional Innovation Scoreboard (2019) mostram que a Regido Centro pertence
ao grupo de forte inovagao, cuja performance tem vindo sempre a melhorar. Em 2012 passou a situar-se entre as 100 regides mais
inovadoras da Europa. Porém, a situac&o vivida na Regido Centro ainda ndo é satisfatoria no que diz respeito aos volumes de
investimento efetuado em Investigagao e Desenvolvimento (I&D) que apresenta um valor bastante inferior @ meta de 3% estabelecida
para a UE. De igual modo, a Regido do Médio Tejo corresponde, ainda, a um territério caraterizado pela baixa intensidade

tecnoldgica e fraca capacidade exportadora e adaptativa face as necessidades de mudanga.

De qualquer modo, importa reconhecer o potencial associado aos centros cientificos e tecnologicos da sub-regido, de que o ja
mencionado IPT é um exemplo. Esta instituicio de ensino superior é composta por trés unidades de ensino — Escola Superior de
Gestdo de Tomar, Escola Superior de Tecnologia de Tomar e Escola Superior de Tecnologia de Abrantes e vérias unidades de

investigagao.

2.2, Area de Localizagdo Empresarial - CIVCT

No dmbito da estratégia de desenvolvimento econdmico e de expanséo do tecido empresarial, o Municipio ceTomar delineou como
objectivo a captagdo de novos investimentos articulados com o Instituto Politécnico de Tomar, com o objectivo de criar uma area

de localizagao empresarial de base tecnoldgica em estreita articulagdo com esta instituicdo de ensino superior.

A concretizago deste objectivo passa pela criagdo de um Centro de Inovagédo e Valorizagdo do Conhecimento de Tomar
(CIVCT), que se localizard no campus do Instituto Politécnico de Tomar. O projeto visa a criagdo de espagos de coworking
conseguidos através da reconversdo de dois edificios existentes, paralelos, até entdo destinados a garagens e oficinas de apoio ao
campus. O objectivo & unir os dois edificios num dnico, ampliando-os quer ao nivel do piso térreo, quer pelo acréscimo de um piso,
unificando em termos fisicos e uniformizando em termos funcionais o conjunto. Assim, nos dois pisos que o compde, encontram-se
4 grandes salas de trabalho em open space, que conferem uma grande capacidade de transformag&o e adaptagéo dos espagos as
necessidades. Em ambos os pisos estdo ainda dispostas outras funcionalidades, nomeadamente, rececéo, instalagdes sanitarias,
arquivos, zonas técnicas, bastidores e ups. No total, este Centro de Inovacéo e Valorizagdo do Conhecimento apresenta uma &rea

atil de 1 383.11 m?, com capacidade para 220 postos de trabalho.

A localizag&o geostratégica do CIVCT, no campus do Instituto Politécnico de Tomar, constitui uma mais-valia para o sucesso e
desenvolvimento deste Centro ao encontrar-se totalmente enquadrado na missdo do IPT. O IPT assume como sua missdo a
expansdo do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade, num projecto de formagdo global do individuo € a
participacdo ativa na construgdo de um espaco europeu € no desenvolvimento regional assente no desenvolvimento, inovagéo e

valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Ciente da importancia e valor acrescentado que uma boa infraestrutura cientifica constitui para o desenvolvimento do municipio, do
Médio Tejo e para a regido Centro, o Instituto Politécnico de Tomar tem vindo a reforgar a sua capacidade instalada (equipamentos),
como forma a obter uma infraestrutura cientifica capaz de executar estratégias para promover o desenvolvimento e reforgar a

competitividade da regido segundo trés eixos principais: conhecimento, tecnologia e inovagéo.

0 CIVCT, situado no campus do IPT, nao s6 beneficiara da capacidade instalada no IPT, promovendo sinergias de conhecimento,
como também constituira a ligagdo da infraestrutura cientifica ao tecido empresarial, que neste caso se pretende, com este projeto

de investimento, totalmente orientada para a captagéo de empresas de base tecnoldgica.
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O IPT desempenha assim um papel-chave no aumento da competitividade das empresas/sociedade civil, através da promogao de

actividades inovadoras baseadas em novos factores competitivos mais intensivos em tecnologia e conhecimento.

Neste contexto, assume importancia dar conhecimento dos principais equipamentos que fazem parte da j& infraestrutura instalada
no IPT.

Centro de Investigagdo em Cidades Inteligente (CI2) - tem como miss&o principal contribuir para o desenvolvimento sustentavel
das cidades e das regides através da investigagdo transdisciplinar e aplicada. E financiado pela Fundagao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT).

Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizagdo das Artes TECHN&ART - tem como missao o desenvolvimento de estratégias e

metodologias de investigagdo no dmbito da Salvaguarda e da Valorizag&o do patriménio artistico e cultural. Financiado pela FCT.

Line.ipt, Laboratério de Inovagao Industrial e Empresarial - catalisador da inovagéo e desenvolvimento tecnolégico da regido,

promovendo a competitividade no tecido empresarial.
Vita.ipt, Laboratério de Ambient Assisted Living - desenvolve atividades na &rea de Assisténcia & Autonomia no Domicilio.

NHRC.ipt, Laboratério para a Prevengao e Controlo de Riscos Naturais - dedica-se ao desenvolvimento de diversos projectos

na area dos Riscos Naturais.

LCR.ipt, Laboratdrios de Conservagédo e Restauro — com vérias competéncias no &mbito dos Bens Culturais, nomeadamente de

intervengéo de conservagao e restauro e estudos técnico-cientificos em diferentes areas de especializagéo.

BIOTEC.ipt, Laboratério de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada - centro de investigagdo e de desenvolvimento de
competéncias no campo da BIOENERGIA e das aplicagdes praticas da BIOTECNOLOGIA, tendo presente a estratégia e os

interesses das empresas da Regido Centro.

2.3. Analise SWOT

De seguida, apresenta-se uma andlise SWOT do Concelho de Tomar, do IPT e do CIVCT que espelha o diagnéstico apresentado

nas subsecgdes anteriores.

. Posigao hierarquica mais elevada no triangulo Torres
Novas/Tomar/Abrantes

. Atratividade territorial média no contexto da Regido Centro

. Densidade populacional e de empresas superiores a média regional e
nacional

. O IPT estabeleceu iniUmeros protocolos de colaboragdo com varias
entidades, entre eles estd o SCTN

. O IPT rene uma massa critica e competéncias capazes de satisfazerem
as necessidades do tecido empresarial/industrial da regiao

. O IPT apresenta uma boa infraestrutura cientifica

. Contributo do CIVCT para o incremento digital do municipio e regidao

. Dimensao consideravel do CIVCT:12 empresas e cerca de 200
trabalhadores

. Orientacao do CIVCT para a captacao de empresas de base
tecnoldgica
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. Decréscimo populacional e tendéncia de envelhecimento da populagao

. Proporgao da populagéo qualificada bastante aquém da meta Europeia

. Poder de compra per capita, ganho médio mensal e indice de renovagao
da populagéo ativa inferiores as médias regional e nacional respetivas

. Taxa de desemprego superior @ média regional e nacional

. Dominancia de microempresas (com uma média de 2,1 pessoas ao
servigo)

. Volume de negdcios por empresa inferior a média regional e nacional

. Nimero reduzido de empresas sediadas no campus do IPT

. O IPT necessita de uma maior internacionalizagéo e

integragéo em redes de ensino superior e de investigagdo supranacionais
. Alargamento da area de influéncia do IPT e extensao da prestacdo de
servicos a empresas.

. Integra uma das NUTS |l mais povoadas da Regido Centro

. Integra o conjunto de "concelhos de competitividade" da Regido Centro
. Integra os concelhos mais urbanos da Regido do Médio Tejo

. Proximidade a uma das regides mais férteis da Peninsula Ibérica

. Posicao geoestratégica central nas dinamicas territoriais do Médio Tejo
. Potencial de visitagao e emergéncia de novos produtos turisticos

. Potencial de afirmagéao de uma zona privilegiada para a fixagao de
empresas

. Politicas Publicas orientadas para a aproximagao das entidades de
Ensino Superior e Empresas

. A Economia digital como uma das principais estratégias nacionais para o
horizonte 2030

. Integra uma regido de baixa capacidade tecnolégica (ainda que a mesma
se encontre entre as 100 regides mais inovadoras da Europa)

. Tendéncia de despovoamento das areas rurais, especialmente pela
populagdo mais jovem

. Desaproveitamento do potencial agroflorestal

. Procura de outras Instituicdes de Ensino Superior fora do concelho de Toma
. A'imagem do Ensino Superior Politécnico face ao Ensino superior
Universitario

. A tendéncia para um aumento do teletrabalho e diminui¢do da necessidade
de instalagées fisicas de empresas em algumas atividades econémicas,
sobretudo as de base mais tecnolégica

Legenda: S (Strengths): Pontos Fortes | W (Weaknesses): Pontos Fracos | O (Opportunities): Oportunidades | T (Threats): Ameagas

Figura 2. Matriz SWOT do Concelho de Tomar /IPT/CIVCT
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3. Objetivos estratégicos e defini¢do da operagio

3.1.

Enquadramento estratégico

CRER2020: Plano de Agdo Regional 2014-2020 da Regido Centro

Assumindo como perspetivas centrais a leitura do posicionamento Regido Centro face a Politica de Coes&o definida pela Uniéo

Europeia para 2014-2020, a Estratégia EUROPA 2020 e as grandes opgdes nacionais, a estratégia de desenvolvimento regional

proposta para o Centro de Portugal, plasmada no CRER2020, tem como designio central a afirmagdo de um modelo Competitivo,

Responsavel, Estruturante e Resiliente (CRER) na Regi&o Centro, em relagdo ao qual se encontram subjacentes oito pilares

identitrios e diferenciadores de posicionamento estratégico:

“Uma Regido Qualificada, Inovadora e Empreendedora”, promovendo a criatividade e as transferéncias do conhecimento, a
multiplos niveis, e apostando na crescente qualificagdo das suas gentes, processos, produtos e organizagdes enquanto
forga motriz da competitividade.

“O CENTRO Tecnoldgico”, tirando partido de uma forte capacidade instalada de produgéo de conhecimento, através de
uma rede alargada de entidades e parceiros regionais, nalguns casos reconhecidos internacionalmente.

“Continuidade e Mudanga: as Duas Faces da Mesma Moeda’, valorizando a tradigdo enquanto grande trunfo regional, e
promovendo, simultaneamente, a afirmacéo de elementos estruturantes do perfil regional.

“Forca da Diversidade: a Nossa Assinatura’, a qual devera assumir-se como motor de desenvolvimento, de afirmagéo regional
e sub-regional, e de identidade territorial, tirando partido da criatividade que decorre de um ambiente de realidades
contrastantes (rural vs. urbano, atividades tradicionais vs. tecnologias de ponta, litoral vs. interior, competitividade vs.
€0esao).

“Uma Regido Solidéria, Inclusiva e Resiliente”, seja pela crescente consciéncia regional, seja pelo reforco de atitudes
solidarias ja presentes na regido (consubstanciadas, por exemplo, numa rede alargada de entidades do Terceiro Sector).
“Trabalho em Redes Focalizadas’, promovendo a afirmagdo de um modelo competitivo, responsével, estruturante e
resiliente, bem como a articulagéo de diferentes agentes em logicas de trabalho em solidas redes cooperativas, tendo em
vista a valorizagdo econdmica dos recursos e do patriménio da regio, o refor¢o da coeséo territorial, da coeséo social e
dos vetores de promog&o da qualidade de vida da populacéo, e a capacitagdo institucional.

“Reforgo Positivo e Mosaico de Oportunidades: a Nossa Atitude”, promovendo a implantagdo de uma cultura de meritocracia,
reconhecimento e reforgo positivo face aos sucessos alcangados e bons exemplos existentes na Regi&o Centro.

“A Nossa Férmula de Sucesso”, conjugando os elementos centrais de identificagdo e posicionamento da Regido Centro,

acima elencados.

Face ao exposto, 0 CRER2020 assume seis prioridades nucleares para o periodo 2014-2020:

Sustentar e aumentar a criagéo de valor dos recursos com potencial diferenciador, designadamente a agricultura, a floresta,
o mar, o turismo, as Tecnologia de Informag&o, Comunicagéo e Eletrénica (TICE), os materiais, a biotecnologia, a salide e o
bem-estar, a par da afirmagdo de dominios diferenciadores transversais, nomeadamente a produtividade industrial
sustentavel, a eficiéncia energética e a inovagao rural;

Estruturar uma rede policéntrica de cidades médias, indutora da inovag&o, crescimento e competitividade, capaz de articular
e valorizar os elementos de diferenciagao e especializagdo de cada uma delas;
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e Gerar, captar, e reter talento, sendo estes vetores cruciais para a inovag&o, geragéo de novas atividades e sustentacéo de
processos de criagdo de emprego;

. Reforgar a coesao territorial, em articulagdo com a coesdo econdmica e social e o equilibrio ambiental, partir da identificagéo
e da promogao dos recursos endégenos de cada uma das unidades territoriais que integram a regiéo;

. Dar vida e sustentabilidade as infraestruturas e equipamentos existentes, promovendo atividades e emprego que |hes
confiram maior utilizagdo e suprindo as caréncias das populagdes (designadamente através de processos de redefinigio
funcional);

»  Consolidar a capacitagéo institucional, criando as condi¢des necessérias para que os agentes regionais, sub-regionais e
locais, publicos e privados, em associagao, possam promover, de forma concertada, as iniciativas de desenvolvimento dos

seus territorios.

Por fim, importa mencionar que a operacionalizagdo da estratégia de desenvolvimento regional se materializa na fixagao de cinco
eixos de atuacao e dominios de intervencao respetivos, tal como se apresenta de seguida:

Eixo 1. Promover a internacionalizagdo da economia regional e a afirmagdo de um tecido econdmico resiliente,
industrializado, inovador e qualificado: 1.1. Competitividade e internacionaliza¢&o do tecido empresarial (COMPETIR); 1.2.
Investigagdo & Desenvolvimento, Inovagdo e Empreendedorismo (IDEIAS); 1.3. Especializagdo Inteligente
(ESPECIALIZAR).

Eixo 2. Reforgar o potencial humano e a capacitagao institucional das entidades regionais: 2.1. Educagéo (EDUCAR); 2.2.
Transigéo para o Mercado de Trabalho (EMPREGAR); 2.3. Aprendizagem ao Longo da Vida (L3); 2.4. Captacéo de Talentos
(Talento®©); 2.5. Desenvolvimento de cidadaos plenos e saudaveis (CIDADANIA); 2.6. Politica de Familia (POVOAR); 2.7.
Capacitagao Institucional (CAPACITAR).

Eixo 3. Fortalecer a coes&o social e territorial, potenciando a diversidade e os recursos enddgenos: 3.1. Coesdo Social
(APROXIMAR); 3.2. Coeséo Territorial (CONVERGIR).

Eixo 4. Consolidar a atratividade e a qualidade de vida nos territérios: 4.1. Rede Urbana e Qualificagdo de Cidades (URBES);
4.2. Acessibilidades, Logistica e Mobilidade a Escala Regional (MOVIMENTOS);

4 3. Qutras Infraestruturas e Equipamentos de Apoio & Competitividade (DINAMIZAR); 4.4. Cultura e Conservagao do
Patriménio (CONSERVAR).

Eixo 5. Afirmar a sustentabilidade dos recursos: 5.1. Ciclo da Agua e Gestéo de Residuos (PRESERVAR); 5.2. Protegéo do
Ambiente, Gestdo dos Recursos Naturais e Prevengéo de Riscos (SUSTENTAR); 5.3. Promogao das Energias Renovaveis
e da Eficiéncia Energética (PERENE).

RIS3 do Centro de Portugal - Estratégia de Investigagao e Inovagdo para uma Especializagao Inteligente

A especializagdo inteligente no contexto RIS3 — Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation

- consiste numa abordagem estratégica ao desenvolvimento econdmico, através do apoio focalizado na investigacéo e inovagao.
A vis&o RIS3 definida para o Centro de Portugal encontra-se harmonizada com o designio central assumido no &mbito do CRER
2020, estabelecendo a necessidade de “reforgar a sua condigdo de laboratério vivo, focalizadamente diversificado, orientado pelas

necessidades e bases territoriais especificas, a convergir para Innovation Leader’.

Reconhecendo que a Regido Centro possui um tecido produtivo diversificado, em que coexistem areas de especializagdo

tradicionais (ceramica, minerais ndo metalicos, florestas e produtos dai resultantes, como a pasta de papel e o papel), com
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atividades econdmicas mais recentes assentes em tecnologia (metalomecanica, moldes, equipamentos) e atividades intensivas
em conhecimento (tecnologias da informag&o, biotecnologia, energias renovaveis, novos materiais e saude), a qual se junta uma
forte capacidade de geragédo de conhecimento e inovagao relevantes para varias destas areas de especializagéo, a RIS3 do Centro
de Portugal identifica oitos dominios diferenciadores tematicos em relagdo aos quais a Regido Centro se diferencia — a
Agricultura, a Floresta, o Mar, as TICE, os Materiais, a Saiide e Bem- Estar, a Biotecnologia e o Turismo —, e trés dominios
diferenciadores transversais — a Produtividade Industrial Sustentavel, a Eficiéncia Energética e a Inovagdo Rural. Estes
dominios correspondem a areas nas quais existe capacidade produtiva instalada e/ou capacidade de produgdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico, seja de forma consolidada, seja uma realidade emergente ou mesmo uma aposta mais voluntarista.
Independentemente do apoio que pode e deve ser dado aos projetos com mérito proprio, pretende-se que estes dominios
diferenciadores tematicos sejam cada vez mais relevantes na capacidade de mobilizartoda a economia regional. Por outro lado,
eles devem estar na base de projetos geradores de conhecimento e inovag&o, capazes de valorizar ainda mais os principais
recursos regionais ja existentes ou a potenciar. Deste modo, a partir dos dominios diferenciadores elencados, o RIS3 estabeleceu
quatro plataformas prioritarias de inovagao — solugdes industriais sustentaveis, valorizagao e uso eficiente dos recursos
endégenos naturais, tecnologias ao servigo da qualidade de vida e inovagao territorial —, no &mbito das quais se pretende
dinamizar o surgimento de novos projetos e atividades ligados a investigagao e inovag&o, aproveitando as diversas competéncias
dos agentes regionais, de entre os quais se destacam os clusters regionais e nacionais, as unidades de transferéncia de tecnologia
das Instituicdes de Ensino Superior (IES), os parques de ciéncia e tecnologia, as incubadoras e aceleradoras de empresas, as
Organizagdes Nao Governamentais (ONG), as Associagdes de Desenvolvimento Local ou os living labs.

Do cruzamento dos dominios diferenciadores regionais com apostas prioritarias de inovagéo, O RIS3 do Centro de Portugal
estabelece, por seu turno, dez apostas indicativas, as quais tomam em considerac&o a especificidade dos recursos endégenos e
anecessaria convergéncia dos interesses dos diferentes agentes regionais:

. Otimizag&o sustentada da produtividade industrial;

. Desenvolvimento e utilizagdo de materiais;

. Fontes energéticas alternativas;

. Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos endogenos naturais;
. Futuro digital;

*  Inovagéo centrada na saude;

. Envelhecimento ativo e saudavel,

. Inovagéo rural;

«  Cidades sustentaveis, criativas e inteligentes;

. Investigagao, desenvolvimento e inovagéo no turismo.

Médio Tejo 2020: Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-2020

A visdo estratégica estabelecida para o Médio Tejo no documento “Médio Tejo 2020: Plano Estratégico de Desenvolvimento 2014-
2020” assenta em trés processos complementares de intervengéo através dos quais se pretende alcangar uma regido renovada e
cooperante, designadamente:

»  Aestruturagdo de uma gestéo inteligente do territorio através do aprofundamento de redes de valorizagé&o das vivéncias e

Péagina 8 de 20




Centro de Inovagao e Valorizagao do Conhecimento_Tomar

das pessoas no territério, a par da promog&o do equilibrio entre o desenvolvimento urbano e a modernizagéo rural;

A assuncdo da imagem identitaria da regido e a definigdo do seu mercado potencial de afirmag&o turistica, a partir das
valéncias de notoriedade e de distin¢do oferecidas pelo seu potencial enddgeno, de que é exemplo o patriménio cultural e
natural;

Aproveitamento da centralidade rodoferroviaria da sub-regido para conferir vantagens de localizagdo as empresas, ativagao
de canais aquisi¢do de competéncias e capacidades em prol da diferenciagdo social e empresarial, € operacionalizagao dos
mecanismos de articulagdo entre o universo empresarial, académico e tecnoldgico numa légica néo s6 de especializagio
inteligente aplicada ao desenvolvimento de produtos e solugdes inovadoras em &reas estratégicas para a regido, como

também de internacionalizac&o das empresas e dos produtos e servicos.

No que se refere a estratégia propriamente dita, importa referir que esta se encontra sustentada em cinco orientagdes estratégicas

(OE):

OE.MT.1. Valorizag&o dos recursos endégenos e do potencial turistico — que assume o potencial endégeno e o perfil de
especializagdo da regido como alavanca para a criagdo de riqueza e emprego de forma sustentada, promovendo a
incorporagdo e o desenvolvimento de fatores avangados de competitividade (conhecimento, inovag&o e diferenciagéo) em
atividades entendidas como tradicionais.

OE.MT.2. Incorporagdo de valor na atividade empresarial — que preconiza o desenvolvimento dos fatores competitivos
avangados, 0s quais promovem a capacitagdo do tecido produtivo (como seja a qualificagéo do capital humano, o maior
envolvimento das instituigdes de conhecimento e saber nas atividades econdmicas e a criagéo de um quadro de parcerias
alargado capaz de mobilizar as empresas da sub-regido para uma participagao efetiva na globalizagao).

OE.MT.3. Promog&o da coesao e da qualidade de vida — ao abrigo da qual se fixa objetivos de melhoria das condigdes que
concorrem para a construgdo de um territdrio mais atrativo para residentes e, simultaneamente, para a captagéo de novos
residentes, visitantes ou turistas, os quais concorrem para o desenvolvimento das areas rurais e, concomitantemente, para
a promogao da coeséo social e territorial.

OE.MT 4. Consolidagdo da massa critica urbana —a qual consubstancia o desafio de conferir densidade a um continuo urbano
sélido e complementar, a luz de argumentos sélidos de atratividade e de sustentabilidade que desenvolvam o potencial
residencial, econdémico, turistico e criativo da rede urbana da sub-regido, dirigidos aos diferentes tipos de procura
(residentes, visitantes, turistas, empresas).

OE.MT.5. Governagao inteligente € multidimensional — que consubstancia o desafio de eficiéncia executiva e melhoria das
condi¢des administrativas a estrutura de governo supramunicipal do territorio.

A vis&o e estratégia do Médio Tejo para o periodo de programagéo 2014-2020 encontra-se materializada em seis programas

tematicos, sendo que, no &mbito da presente da candidatura, importa destacar o programa tematico “Médio Tejo Competitivo

e Inovador’, através do qual se procura fomentar a concretizagcdo de iniciativas empresariais ligadas aos recursos

especificos da sub-regido; promover a articulagio entre o sistema empresarial, académico, de ensino e formagéo, e cientifico e

tecnoldgico, na implementagao de projetos concretos, integrados na estratégia de especializagéo inteligente da sub-regiao e

potenciadores da capacidade de internacionalizagdo do seu tecido econémico; e potenciar a capacidade de captagdo de

investimento da sub-regi&o. Integram este programa as seguintes agdes com interesse para a estratégia de desenvolvimento

empresarial de Tomar:
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. Programa de valorizag@o econémica dos recursos enddgenos;

*  Aprofundamento de competéncias dos centros de conhecimento e inovagao regionais integrados no modelo regional de
especializagao inteligente;

. Desenvolvimento da rede regional de estimulo e apoio ao empreendedorismo;

. Estruturagdo de mecanismos de articulagdo da rede regional de formag&o profissional e superior;

. Programa de apoio & internacionalizagao do tecido econémico da regiao;

e Consolidagéo e reforco da rede de ALE regional e infraestruturas de apoio;

. Desenvolvimento do potencial logistico da regido.

Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Tomar

No ambito do Plano estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Tomar, importa, ainda, destacar a estratégia de
desenvolvimento desenhada para o Concelho de Tomar, que integra trés componentes centrais — a mobilidade urbana
sustentavel, a regeneragéo urbana e a integracdo das comunidades desfavorecidas — e que se encontra assente nos seguintes

eixos estratégicos:

e Promocdo da competitividade econdmica, aportada nos fatores distintivos da cidade de Tomar, delineadores de
competitividade urbana (centralidade, patriménio, habitat), de entre os quais se destacam a criatividade, o conhecimento
(educagéo e investigacédo) e a “cidade de servigos” (comércio e servigos as familias, as empresas e publicos);

»  Desenvolvimento social, sendo que, a este nivel, 0 acento ténico se coloca na coeséo social e na afirmagéo de Tomar como
“cidade residencial”, que concede especial aten¢do para a populagdo (residente, temporaria ou visitante) — elemento
essencial para a existéncia de uma comunidade e definidor da identidade do territério — e coloca o enfoque na qualidade de
vida urbana;

. Promogao da sustentabilidade urbana na perspetiva da valorizagdo do patriménio material e imaterial e da melhoria do
ambiente urbano (espago publico, espagos verdes, mobilidade, regeneragcdo urbana, ambiente), conducente a
implementacéo de uma “cidade inteligente”;

»  Afirmac&o da dimens&o cosmopolita de Tomar enquanto parte do excecional valor do patriménio arquitetonico e cultural -
fator distintivo da cidade e fonte solida de desenvolvimento e inovagao urbana e de consolidag&o turistica — tendo em vista a
assungao de Tomar como “cidade cultural ecriativa”;

. Reforgo da visibilidade externa, que reflete a pretenséo da afirmagédo da cidade aos niveis nacional e internacional, bem
como o reforco da especializagdo funcional a nivel sub-regional, reconhecendo a importancia da agéo coordenada com
outros municipios da regido, numa légica de complementaridade e continuidade, alavancado as oportunidades e
aproveitando essas sinergias.

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Tomar

O Plano Diretor Municipal (PDM) de Tomar, que se encontra, desde 2008, em processo de reviséo, estabelece o pré-modelo de
organizagao do territério municipal, tomando como referencial o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do
Tejo (PROT-OVT) e do Plano de Agéo Estratégica do Médio Tejo 2007-2013.

O referido modelo de organizacao territorial assenta em trés linhas preliminares de orientagao estratégica de carater estruturante
- Dinamizagao Econémica, Estruturagéo da Mobilidade e Estruturagao do Espaco Urbano —, que sdo complementadas por uma

quarta linha, de caracter transversal — Valorizagado Ambiental e da Paisagem.
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Estas linhas preliminares de orienta¢do estratégica determinam a identificagdo de objetivos, que se materializam, por seu turno,
em medidas e agdes. De entre os objetivos estabelecidos, destacam-se os seguintes com interesse para a estratégia de

desenvolvimento empresarial de Tomar:

. Captagdo de novos investimentos articulados com o Instituto Politécnico de Tomar, criando uma area de localizagdo
empresarial e de base tecnolégica em estreita articulagao com esta instituigdo de ensino superior, a par de areas de reserva
para instalagdo de atividades economicas a Norte e a Sul do Concelho;

»  Dinamizag&o do destino turistico TOMAR, definindo as orientagdes para o modelo turistico a desenvolver, identificando os
valores naturais e culturais mobilizaveis para o turismo e respetiva estruturagéo em rede, e promovendo a imagem turistica
de Tomar através da valorizagdo do seu patriménio cultural;

. Dinamizag&o de uma fileira produtiva que associe a gestao e exploragdo dos recursos florestais a estruturagao de atividades
da fileira da madeira, qualificando a zona industrial existente e criando incentivos para a atragdo de novas empresas;

e Garantir as ligagdes adequadas do Concelho de Tomar e da cidade a rede rodoviaria supramunicipal (IC e EN), assegurando
aexisténcia de um nivel intermédio entre esta e a rede mais local, criando uma alternativa de ligagéo entre a cidade de Tomar
e 0 nd do A13, proximo de Valdonas, e executando ligagbes de qualidade aos nés do IC9 associadas as circulares

distribuidoras do trafego.

Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Tomar
A estratégia do IPT passa, sobretudo, por uma reorientagdo dos seus principais produtos — oferta formativa graduada e
investigacdo — no sentido de os adaptar as novas procuras, valorizando-os e diferenciando-os face a concorréncia, e por uma
abertura a regi&o que o envolve, numa légica de simbiose que sai reforgada com a articulagéo de estratégias — o IPT contribui
para o desenvolvimento da regi&o melhorando qualificagdo dos recursos humanos, promovendo a inovagéo e o desenvolvimento
tecnoldgico das empresas e institui¢des, enquanto que a regi&o contribui para o desenvolvimento do IPT porque se constitui como
a origem primordial da procura dirigida a todos os produtos da instituicdo (ensino graduado, formag&o, investigagao aplicada e
prestacdo de servigos) e, como tal, contribui para a sua sustentabilidade. Neste processo, o aprofundamento da integragéo do
IPT na rede nacional de instituigdes de ensino superior e das redes “nacionais” de investigagdo deve, sempre que possivel, ser
potenciado.
A estratégia que tem vindo a ser seguida pelo IPT, nestes Ultimos anos, permitiu uma reformula¢do do modelo organizacional e
de gestdo do IPT, no sentido de o tornar mais aberto, flexivel, eficiente na gestéo de recursos e &gil na resposta aos novos
desafios surge, neste contexto, como uma pré-condi¢do para a reorientagdo dos produtos e para a abertura do instituto a regiéo,
promovendo um melhor posicionamento da instituicdo no pais. Uma vez consolidado este posicionamento poder-se-a apostar de
forma mais sustentada no alargamento da area de influéncia da actividade do IPT (maior internacionaliza¢éo e integragdo em
redes de ensino superior e de investigagdo supranacionais, maior participagdo em programas de intercdmbio de docentes e
alunos, reforgo da participagdo em projectos de investigagdo supranacionais) e na extensao da oferta formativa a novas procuras
geradas por individuos que pretendem valorizar-se (participagdes individuais nao coincidentes com a procura originada pelo tecido
produtivo da regido). A estratégia proposta para o IPT, face ao acima exposto, incide em trés &reas fundamentais:
. Reformulag&o do modelo organizacional e reposicionamento no contexto da oferta formativa nuclear;
e Abertura ao exterior, sobretudo em articulagdo com o municipio e a regido em que se insere. Com base nesta estratégia o
IPT tem estabelecido varios protocolos com autarquias (entre elas a CMT), com instituigdes publicas regionais

(direccionados essencialmente para a envolvente regional de proximidade) e com instituicdes publicas nacionais que visam
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criar condigbes para a resolugdo de problemas especificos das autarquias, quer ao nivel da formagéo quer de natureza
técnica ou cientifica assim como a promogao de novos investimentos do foro empresarial.

e Alargamento da area de influéncia e extens&o dos produtos.

3.2. Definigdo da visdo e dos objetivos estratégicos

Face ao exposto na sec¢éo anterior, € tomando em conta o diagnéstico elaborado no capitulo 2, a estratégia de desenvolvimento
empresarial preconizada para Tomar devera assentar na construgdo de um territorio competitivo para investir, aproveitando, para
isso, 0 conjunto de caracteristicas que o diferenciam na ética do investidor, bem como a imagem do Concelho enquanto local de
exceléncia para visitar e para viver (gerando reforgo de “massa critica’ e aumento do nimero de consumidores, com o expectavel

retorno para o investidor) e ainda o facto de possuir uma Instituigdo de Ensino Superior.

A este nivel, importa destacar o conjunto de oportunidades que configuram Tomar num territério chave para o desenvolvimento

empresarial, resultantes de caracteristicas como:

. CENTRALIDADE, decorrente do acesso direto & rede rodoviaria e ferroviaria nacional e transnacional, bem como da
localizagdo charneira no contexto da faixa litoral de Setlbal a Viana do Castelo — elementos que conferem a Tomar
acessibilidade aos principais centros urbanos do pais e infraestruturas aeroportuérias e portuarias de carater estruturante.

*  AUTENTICIDADE, patente em elementos como o Centro Historico de exceléncia e o carater ordenado da cidade, os espagos
verdes qualificados, a vida de comércio de rua, a oferta de uma rede ampla de equipamentos publicos, o patriménio cultural
de referéncia (e.g. Convento de Cristo, que integra a Rede de Patriménio Mundial - UNESCO, ao qual se junta o patriménio
construido de alguns dos lugares e povoagdes do Concelho), a oferta cultural qualificada (que integra monumentos, museus,
exposigdes e colegdes de referéncia, bem como a realizagdo de eventos com reconhecimento nacional e internacional), 0
atravessamento longitudinal e estruturagdo do Concelho em torno do Rio Nab&o, ou a presenga de habitats naturais €
paisagens diferenciadoras e qualificadoras do territério municipal (e.g. sitios Sicd Alvaiazere, Albufeira do Castelo do Bode,
paisagem do espago rural).

«  CRIATIVIDADE e INOVACAO, que decorrem da presenca do Instituto Politécnico de Tomar e do futuro CIVCT enquanto
area de acolhimento empresarial de base tecnolégica do Concelho, da participagao de Tomar narede Ibérica de localizagao
de centros CENIT/IBM (com a implementagao de um tnico CENIT em Portugal), ou do forte potencial de crescimento do
sector do turismo (associado a elementos de autenticidade do territrio).

. Inclusdo em importantes REDES funcionais, culturais e historicas, as escalas nacional e internacional, como a Rota dos
Lugares Patriménio da Humanidade, a Rota Europeia dos Templérios, os Caminhos de Santiago, a Rede de SmartCities e
a Rede de Judiarias, que potenciam a visibilidade do Concelho a uma escala mais global e permitem estabelecer um
referencial na comparagdo com grandescentros urbanos no que toca, por exemplo, a atuais e potenciais visitantes e
investidores.

Diferenciando-se quanto aos seus fatores enddgenos e posicionando-se, numa dimensdo mais alargada, como um ponto de

intersecédo e confluéncia de varios e importantes sistemas em rede — que potenciam o nimero de visitantes e de consumidores —

Tomar pode afirmar-se, deste modo, como um territério altamente COMPETITIVO para o investimento de qualidade,

competitividade invulgar em municipios de escala semelhante e seguramente com diferenciagdo muito positiva relativamente aos

restantes municipios integrados no Médio Tejo.

Neste sentido, a visao estratégica para o desenvolvimento empresarial de Tomar assenta, assim, na assun¢ao de Tomar como
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um territério COMPETITIVO.

Em conformidade com o enquadramento estratégico realizado, nos termos do presente a Aviso e tendo por referéncia o documento
desenvolvido pela Equipa do Tomar 2020, “Porqué Investir em Tomar? (Maio 2016)", sintetizam-se de seguida um conjunto de
Objectivos Estratégicos:

OE.TMR.1. Promover a competitividade, afirmacao e internacionalizagdo do tecido econdémico local, com base nos fatores
distintivos e enddgenos de Tomar;

OE.TMR.2. Consolidar, reforcar e qualificar a rede de areas de acolhimento empresarial e zonas industriais do Concelho e
respetivas infraestruturas e equipamentos de apoio, promovendo atividades e emprego, ligadas a especializagao funcional de
Tomar, que Ihes confiram maior utilizagao;

OE.TMR.3. Potenciar as empresas que desenvolvem produtos e solugdes inovadores em areas estratégicas para Tomar,
em articulagéo com as instituicdes de ensino superior, designadamente com o Instituto Politécnico de Tomar, tirando partido
da capacidade instalada de produgéo de conhecimento;

OE.TMR 4. Criar incentivos para a atragdo de novas empresas, aproveitando, entre outros aspetos, a boa acessibilidade de
Tomar as redes de transporte nacional e transnacional enquanto vantagem comparativa no que toca a localizagao de
empresas;

OE.TMR.5. Qualificar o capital humano, aumentando da capacidade de atragéo de profissionais mais qualificados, com maior
propensao para a inovagao e criatividade;

OE.TMR.6. Articular as empresas com diferentes agentes em logicas de redes cooperativas tendo em vista a valorizag&o

economica dos recursos especificos de Tomar.

Relativamente ao IPT, alinhado com a estratégia anteriormente evidenciada, também se sintetizam de seguida um conjunto
de Objectivos Estratégicos:

OE.IPT.1. Reforgar e promover a competitividade empresarial da regido, nomeadamente através do desenvolvimento de
novos produtos e/ou processos industriais € ou a melhoria/reconversdo de produtos ou processos ja existentes;

OE.IPT.2. Promover e apoiar projectos de caracter cientifico e/ou tecnolégico na regido de origem académica, empresarial ou
resultantes de parcerias entre ambos;

OE.IPT.3. Apoiar o0 enquadramento empresarial de projectos de 1&D que beneficiem a regido;

OE.IPT 4. Promover redes de cooperagao cientifica e tecnologica entre empresas e instituicdes de 1&D regionais, nacionais
e internacionais;

OE.IPT.5. Promover a cultura tecnolégica e cientifica através de acgdes pedagdgicas e projectos demonstrativos;

OE.IPT.6. Funcionar como catalisador da colaboragéo entre os centros de I&D e empresariais da regiao;

OE.IPT.7. Reforgar as competéncias cientificas e tecnoldgicas regionais, através da oferta formativa de que dispde.

3.3. Definigdo da operagao

A operagao que se pretende executar, e que constitui o foco da presente candidatura, tem como objetivo geral promover a criagao
do CIVCT, para a captagéo de empresas de base tecnoldgica e, assim, contribuir para uma economia mais digital. A criag&o do
CIVCT em Tomar, no campus do IPT, esta alinhada com a tendéncia de criagdo destes centros na Gltima década, um pouco por
todo 0 mundo. Muitos deles criados com o objectivo de uma estreita articulagdo entre empresas e universidades. A realidade ¢

que este centro contribuira para um tecido empresarial mais competitivo e bem-sucedido num cenério tecnoldgico e econémico
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em constante mudanga. Pretende-se um CIVCT aberto e capaz de atrair novos talentos e ideias néo tradicionais, o que trard
muitos beneficios no ambiente de mercado actual, quer para o municipio, quer para a regido. Com uma tecnologia que avanga
cada vez mais rapido, a competitividade depende da integracdo constante de novas pessoas com ideias e conjuntos de
habilidades exclusivos. O CIVCT permitira que as empresas que se venham a instalar, em conjunto com a ligagao ao IPT, atraiam
pessoas apaixonadas e criativas de talento e com as habilidades necessarias num mercado cada vez mais tecnoldgico. Este
Centro, de inovac&o e valorizagao do conhecimento, operarad num ambiente incentivador da compartilha de ideias e perspectivas,
permitindo também que as ideias fluam de dentro e para fora do centro, por isso a importancia de estar junto de uma instituicdo
do ensino superior, com vérias unidades de investigagao. Este fluxo gerara sinergias e permitira que as diferentes empresas que
ocupem 0 espago, tenham acesso a muitas ferramentas (teis e desfrutem de um espago de trabalho fisico que permite uma
melhor colaborag&o.

Apds uma caracterizagao do objetivo geral do CIVTC, importa agora indicar os objetivos especificos:

OE.CIVCT.1. Criar infraestruturas, equipamentos e servigos de apoio as empresas de base tecnoldgica, que seja considerado
como um espago qualificado e de inovagéo.

OE.CIVCT.2. Aumentar a capacidade de instalagdo e de atragdo de empresas, nomeadamente as de maior intensidade
tecnoldgica e com relevancia para tornar o Municipio mais digital.

OE.CIVCT.3. Constituir uma Rede de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento que centrar-se-a4 no
reforgo da ligagdo do IPT as empresas, promovendo as atividades de interagéo e de transferéncia de conhecimento.
OE.CIVCT 4. Contribuir para o aumento do nimero de postos de trabalho qualificado.

Os objetivos especificos da operagdo estdo, naturalmente, alinhados com a estratégia de desenvolvimento empresarial
preconizada para o Concelho de Tomar, como se pode verificar pela analise da Tabela 1.

Tabela 1. Alinhamento entre os objetivos especificos da operagao e os objetivos estratégicos de desenvolvimento

empresarial do Concelho de Tomar

Objetivos especificos Objetivos estratégicos enderegados

OE.CIVCT.1. Criar infraestruturas, equipamentos e servigos OE.TMR.1, OE.TMR.2, OE.TMR .4, OE.TMR.5
de apoio as empresas de base tecnoldgica, que seja OE.IPT.1,, OE.IPT.2., OE.IPT.3., OE.IPT 4.,
considerado como um espago qualificado e de inovagao

OE.CIVCT.2. Aumentar a capacidade de instalagdo e de
atracdo de empresas, nomeadamente as de maior intensidade
tecnolégica e com relevancia para tornar o Municipio mais
digital.

OE.TMRA1, OE.TMR.2, OE.TMR.3, OE.TMR A4,
OE.TMR.6
OE.IPT.1., OE.IPT.2,, OE.IPT.3., OE.IPT 4., OE.IPT 6.

OE.CIVCT.3. Constitur uma Rede de Transferéncia de OE.TMR.1, OE.TMR.2, OE.TMR.4
Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento que centrar-se-a no OE.IPT 4., OE.IPT.5., OE.IPT.6.
reforgo da ligagdo do IPT as empresas, promovendo as

atividades de interacéo e de transferéncia de conhecimento.

OE.CIVCT.4. Contribuir para 0 aumento do numero de postos del OE.TMR.1, OE.TMR.3, OE.TMR.5
trabalho qualificado. OE.IPT.2., OE.IPT.5., OE.IPT.7.
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3.4. Avaliagdo do mérito da operagao

Conhecimento_Tomar

A tabela seguinte apresenta a avaliagdo de mérito da operagéo de construgéo do CIVCT, tendo por base os critérios de avaliagio
que se definem no Aviso N.° Centro- 53-2020-08.

Critério

A A.1 Coeréncia e

Tabela 2. Avaliagao do mérito da operacao

Subcritério Avaliagéo

qualitativa ou
quantitativa

Clareza e coeréncia dos

Racionalidade do objetivos e da estratégia

Projeto definida
Coeréncia do plano de
N VW
investimentos com as
atividades propostas
Adequacao dos meios
- , , VW
fisicos e financeiros
envolvidos no projeto

Critério Suberitério D

A.2. Qualidade e

qualitativa ou
quantitativa

Oferta de infraestruturas

- o W
adequacéo das béasicas
infraestruturas
basicas, dos
equipamentos e dos Oferta de equipamentos "

; i 2 comuns de elevada A
servicos de apoio as
empresas qualidade

Oferta de servigos de
VW

apoio as empresas

Observagoes

Definigdo da estratégia e dos
objetivos em conformidade com o
diagndstico prospetivo e andlise
SWOT da realidade visada (i.e., do
Concelho de Tomar, do IPT e do
CIVCT), bem como com o conjunto
de instrumentos estratégicos
desenvolvidos as escalas municipal e
supramunicipal (ver Figura 1).
Acresce que a atividade proposta no
ambito da presente operagéo foi
definida em conformidade com a
estratégia de desenvolvimento
empresarial do Municipio de Tomar,
bem como a estratégia de

desenvolvimento do IPT.

Observacoes

A atividade proposta no ambito da
presente operagao tomou em
considerag&o as necessidades das
empresas a instalar no CIVCT, sendo
que se preveé a edificagdo de uma
infraestrutura que oferega um espago
qualificado e inovador atractivo para

empresas de base tecnologica.
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B

A.3. Adequagao do
modelo de gestéo e
articulag&o territorial e

institucional

B.1. Capacidade de
instalagdo e atragao

de empresas

Criagdo de uma estrutura
de gestdo autbnoma e
dedicada
predominantemente a

esta funcdo
Modelo de governagéo

envolve entidades
publicas com
competéncias nas
politicas de apoio as
empresas ou entidades
associativas da area
empresarial

Colmatagéo de uma falha
evidente de espaco
infraestruturado disponivel
para a localizagdo de
empresas no territorio
envolvente ao projeto
(NUTS 1)

Colmatagao de

necessidades concretas

W

WY

WY

W

A operagao prevé a criagdo de uma
unidade de gestao auténoma do
CIVC, que reportara ao Municipio de
Tomar e ao IPT, e ainda Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento
Empresarial de Tomar, constituido
por entidades que possuem
competéncias reconhecidas e
comprovadas ao nivel da criagdo de
politicas de apoio as empresas e/ou
do estabelecimento de parcerias com
entidades associativas da area
empresarial e outros atores locais e
regionais (de entre os quais se
destacam aqueles que integram o
SCTN).

Disponibilizagdo de uma infraestrutura
modular, sendo esta uma tipologia de
oferta pouco comum a escala da CIM
Médio Tejo. Acresce a caréncia de
espagos /infraestruturados de elevada
qualidade para a instalagdo de
empresas a escala da NUTS Il (tal
como consta no parecer emitido pela

CIM Médio Tejo).

Auséncia, ao nivel do concelho de um
espago empresarial para acolhimento
de empresas de base tecnoldgica.
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Critério

Subcritério

Avaliagéo
qualitativa ou

Observagoes

B.2. Volume e
qualificacdo do

emprego a criar

B.3. Impacto sobre a
competitividade da
envolvente
empresarial e da

regiao

B.4. Contributo para

os resultados do PO

quantitativa

de projetos de investimento

empresarial

Volume de emprego a
criar (200 postos de
trabalho)

% emprego com nivel de

qualificagdo 6 ou mais

O projeto apresenta uma
estratégia para a atragéo
de investimentos com forte
caracter diferenciador e
inovador face aos setores €
empresas que predominam

na envolvente empresarial

Significativa capacidade de

W
arrastamento das

empresas e da economia

do territdrio envolvente

Numero de
N
empresas a
instalar na area/
infraestrutura de
acolhimento

empresarial

Legenda:VFraco | VWMédio | VW~Forte

A implementagéo da operagao
promovera a criagao de cerca de
200 postos de trabalho, sendo que
se estima que 85% possua um nivel
de qualificagdo igual ou superior a
6.

A operagéo possui elevado
potencial de inovagéo para o tecido
empresarial do CIVCT e do
Concelho de Tomar decorrente da
proximidade a instituigdes de ensino
superior (Instituto Politécnico de
Tomar) e centros de investigacéo
(CENIT/IB), bem como das
parcerias que serao estabelecidas
com outros atores do SCTN.

Esta operagdo promovera um forte
impacto estrutural a nivel local e
regional, contribuindo para 0 aumento
da atratividade do Municipio de
Tomar, enquanto destino de
investimento.

A operagéo possibilitara a
instalagdo de cerca de 12

empresas.

A analise da tabela permite verificar que a operagao proposta pelo Municipio de Tomar referente a opera¢éo do CIVCT cumpre todos

0s critérios de avaliagdo de mérito.
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4. Plano de agdo
4.1. Defini¢do da agédo

A agdo em causa prevé a construgdo de um Centro de Inovagéo e Valorizagdo do Conhecimento, criando espagos de coworking
para a instalagdo de empresas. Pretende-se a reconversdo de dois edificios existentes, paralelos, até entdo destinados a garagens
e oficinas de apoio ao campus. O objetivo é unir os dois edificios num Unico, ampliando-os quer ao nivel do piso térreo, quer pelo

acréscimo de um piso, unificando em termos fisicos e uniformizando em termos funcionais o conjunto.

4.2. Resumo do orgamento da operacao

A operac&o descrita anteriormente dispde de projeto técnico de execugéo cujo orcamento base € de 1.761.953,66€ acrescido de
IVA & taxa de 6% o que perfaz um investimento total de 1.867.670,88€.

4.3. Cronograma de execugao fisica e financeira da operagao

Em termos de calendarizago da realizag&o fisica e financeira da operagao, tendo em considerag&o que estéo reunidas as condigdes
necessarias ao langamento do procedimento concursal, prevemos que o inicio da operagdo ocorra a 01 de julho de 2021 e a
conclusdo a 30 de junho de 2022. Em termos financeiros estimamos que a conclus&o ocorra a 31.08.2022.

Tabela 3. Cronograma de execugao fisica e financeira

2021 2022

Componente| z |> |z | |=|z|a|0|lrF|EF|>|IN|lz|l>|lc|jxc|l=|z|la|l0|lF|E|>]|N

L <|ag|Z 5 w2 i U|<|mg|ZS 5 w| > i

sau_§<§99-agm0(zbos;u_§<§9,—agm0(zbc
Empreitada

para

construcao do
Centro de
Inovacao e
Valorizagao do
Conhecimento

4.4 Ponto de situagao dos procedimentos de contratagdo publica

A componente apresentada tem o respetivo projeto de execugéo (arquitetura e especialidades) aprovado, reunindo as condigbes
para proceder ao langamento do respetivo procedimento concursal apds a aprovagao da candidatura.

5. Modelo de governagéo

A operagéo aqui apresentada para o Centro de Inovagao e Valorizagdo do Conhecimento pressupde uma concertagéo, estratégica
e operacional, entre os diferentes intervenientes, publicos e privados. De seguida é apresentado, de forma sistematizada, o papel de
cada uma das entidades envolvidas no modelo de governagdo do CIVCT.

Municipio de Tomar

Com um ¢rgao deliberativo — a Assembleia Municipal — e outro 6rgao executivo — a Camara Municipal —, com as competéncias de
apreciagéo, fiscalizagéo e de funcionamento previstas na Lei n°® 75/2013 de 12 de Setembro, o Municipio de Tomar, representado
pela sua Presidente, sera o responsavel maximo pela governagdo do CIVC, competindo-lhe, neste dmbito, entre outros aspetos,
aprovar planos e demais instrumentos estratégicos necessarios a prossecugdo das atribuigbes do Municipio no dominio do

desenvolvimento empresarial, bem como acompanhar e fiscalizar a atividade da Unidade de Gestao do CIVCT.
Péagina 18 de 20
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Instituto Politécnico de Tomar

O Instituto Politécnico de Tomar tem como 6rgdos de governagéo o Conselho Geral, o Presidente e 0 Conselho de Gestéo aos quais

compete apreciar e decidir sobre as matérias referidas na Lei n.° 162/2007, de 10 de setembro e nos Estatutos do Instituto Politécnico

de Tomar homologados pelo Despacho Normativo n.° 17/2009, de 30 de abril, sendo o Presidente o seu drgdo superior de governo

e de representagdo externa da instituicio, e como tal corresponsavel pela governagao do CIVCT, intervindo na aprovagao dos planos

e demais instrumentos estratégicos necessarios a prossecugao e acompanhamento da atividade da Unidade de Gestao do Centro

de Inovagéo e Valorizagdo do Conhecimento.

Unidade de Gestao do Centro de Inovagéo e Valorizagdo do Conhecimento

A Unidade de Gestao devera ser uma unidade com autonomia, que reportard ao Municipio de Tomar e ao IPT e que tera a

responsabilidade de gerir o CIVCT. Para o efeito, a Unidade de Gestéo contard com dois técnicos superiores, com qualificagéo igual

ou superior ao nivel 6, e sera composta pelos seguintes departamentos:

« Departamento Administrativo e Financeiro — Este departamento assumira as fungdes de cariz administrativo e financeiro
associadas a gestéo do CIVCT;

« Departamento Técnico — Este departamento assegurara o apoio técnico necessario as empresas do CIVCT.

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Empresarial de Tomar (CEDET)

O CEDET sera um 6rgéo consultivo, que apoiara a Unidade de Gestéo, propondo sugestdes e medidas corretivas que contribuam
para promover a adequada implementacéo da estratégia de desenvolvimento empresarial do Municipio, em articulagdo com a gestéo
do CIVCT, e promovendo o estabelecimento de parcerias entre as empresas e entidades publicas e associativas.

Para o efeito, este 6rgéo sera composto por agentes representantes do territdrio e das suas forgas. Sem prejuizo de outros, seréo
considerados os seguintes:

 Municipio de Tomar;

* Instituto Politécnico de Tomar;

* NERSANT - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém;

« Centro de Inovagéo Tecnoldgica (CENIT) de Tomar;

 Comunidade Intermunicipal (CIM) do Médio Tejo;

 Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC);

Empresas

Enquanto promotoras fundamentais do desenvolvimento econémico do Concelho de Tomar, as empresas constituirdo, naturalmente,
o elemento principal do CIVC. Estas serdo beneficidrias do apoio técnico e dos servigos a disponibilizar pela Unidade de Gestéo,
sendo expectavel que possam contribuir para 0 aumento do volume de emprego a criar (com destaque para o de nivel de qualificagéo

igual ou superior a 6), bem como para potenciar o investimento publico associado a operagéo de intervengéo no CIVCT.

6. Resultados esperados
6.1 Indicadores de realizagao e de resultado

Apresentam-se, na tabela seguinte, as metas estabelecidas para os indicadores de realizacdo e de resultado estabelecidos no
Aviso N.° Centro- 53-2020-08.
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Tabela 4. Indicadores para os quais contribui a operagédo

Tipo de o Meta
Designagéo do indicador o referéncia Observacoes
indicador (ano) (ano)

Area infraestruturada 0 0,17
intervencionada para acolhimento Realizagdo (2020) (2022) .
de empresas (ha)

Numero de empresas a 0 12

instalar na Resultado (2020) (2023) -
arealinfraestruturas de

acolhimeto empresarial

(n)

Em termos de érea infraestruturada a intervencionada para acolhimento de empresas foi tido em consideracéo a area bruta de

construgéo (1.768,19 m2) o que representa 0.17ha.

A implementacao da operagao pretende fazer face a caréncia de espagos de coworking para a instalagéo de empresas no Concelho
de Tomar e visa, tal como ja referido, a atragéo e instalagdo de 12 empresas, as quais estimamos que possam vir a criar cerca de
200 novos postos de trabalho, prevendo-se que, pelo menos, 85% sejam postos de trabalho com um nivel de qualificagéo igual ou
superior a 6. Esse contributo suplementar, em matéria de criagdo de novos postos de trabalho qualificado, permitiria uma

aproximagdo a média nacional quanto & percentagem de populagéo residente com ensino superior completo.

Para além destes resultados esperados a presente operag¢do podera ainda contribuir para:

. O crescimento sustentado do volume de negdcios das empresas a instalar, bem como das suas exportagdes;

»  Acooperagdo entre empresas e a criagdo de parcerias para a inovagao (e.g. com instituicdes de ensino superior e
centros de investigagdo, de que sdo exemplo o Instituto Politécnico de Tomar e o CENIT/IBM);

. A atratividade do Concelho de Tomar enquanto destino de investimento;

. Efeitos de arrastamento sobre a competitividade das empresas instaladas no concelho e naregido.

Data: 15/12/2020
O Beneficiario/representante legal: Anabela Gaspar de Freitas
Cargol/fungéo: Presidente da Cdmara Municipal

Assinatura (carimbada)

Assinado de forma digital por ANABELA GASPAR
ANABELA & ucrossrown i 0 CENTRO-53-2020-08
Aviso de concurso n.
- Qualified Certificate - Member, ou=Terms of use
at https://www.digitalsign.pt/ECDIGITALSIGN/rpa,
ou=Entitlement - PRESIDENTE, ou=0bs3 - , o
email=anabelafreitas@cm-tomar.pt, H
P a7 48331 n=GASPARDE N° Candidatura
F R E IT ﬂ S FREITAS, givenName=ANABELA, cn=ANABELA
‘GASPAR DE FREITAS
Dados: 2020.12.15 12:18:03 Z NIF b f' e 50673891 4
eneficiario
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