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Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: Despacho n? 1887/2016 - 05/02/2016

Ficha da Unidade Curricular: Lideranga e Gestdo de Equipas
ECTS: 6; Horas - Totais: 162.0, Contacto e Tipologia, TP:60.0; OT:15.0;
Ano|Semestre: 3|51; Ramo: Tronco Comum;

Tipo: Obrigatoria; Interagio: Presencial; Codigo: 964029

Area Cientifica: Recursos Humanos

Docente Responsavel

Maria Fernanda Aparicio
Professora Adjunta

Docente(s)
Maria Fernanda Aparicio
Professora Adjunta

Objetivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem conhecer as diferentes teorias de lideranga e os conceitos de trabalho
em equipa. Deve de conhecer e de saber intervir no contexto organizacional visando a eficiéncia
organizacional bem como, o seu desenvolvimento pessoal.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

No final do curso os alunos devem ter competéncias para trabalhar em equipa e de liderar equipas de
trabalho, e de ser capaz de distinguir os conceitos de Brupo e de equipa. O aluno deve conhecer-se a si
proprio e ser capaz de construir um plano de desenvalvimento individual por forma a adquirir
competéncias emocionais implicitas 3 lideranca e a0 desenvolvimento organizacional e pessoal. Conhecer
0s conceitos de equipas e de organizacBes positivas.

Contedidos Programaticos

Non s wN e

Tragos do lider
Comportamentos do lider
Tracos do lider e situactes
Lideranca e influéncia social
Lideranca e processos de grupo
Lideranga e eficiéncia de grupo
Equipas e organiza¢Bes positivas

Contelidos Programadticos (detalhado)

g

Tragos do lider: Competéncias Intelectuals, emocionais e inteligéneia emocional

Comportamentos do lider: Inteligéncia emocional e competéncias emocionais.

Tragos do lider e situagdes; Teoria dos Tracos, Modelo Blake e Mouton, Teorias contingenciais, Modelo
de Fiedler, Modelo situacional de Hersey-Blanchard, Lideranca carismatica transformacional e visionaria.
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Lideranga e influéncia social: Poder e influéncia; Gestdo e Lideranga.

Lideranga e processos de grupo; Conceitos de grupo e equipa;

6. Lideranca e eficiéncia de grupo; Fases de desenvolvimento de um grupo; processos e funcionamento
de equipas.

7. Equipas e organizaces positivas; Gestdo da diversidade cultural.

n

Metodologias de avaliagdo

Avaliacio Continua Trabalho de Grupo constituido por 2 alunos e discuss&o oral do trabalho = 100%
ou

Avaliacio Periddica Prova de frequéncia com teste de conhecimentos escrito = 100%

Avaliagdo Final Prova de Exame com teste de conhecimentos escrito =100%

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
Nio aplicavel

Bibliografia recomendada
. Barracho, C. e Martins, C., 2010, Lideranga e Género, Silabo, Lisboa.

. Boyatzis, R. and McKee, A., 2005, Resonant Leadership: Renewing Yourself and Connecting with Others
Through Mindfulness, Hope, and Compassion, Cambridge, Mass, Harvard.

. Cunha, M. e Rego, A. {2005). Liderar. Lisbea: D. Quixote

. Cunha, M., Rego. A., Ceitl, M. e Lopes, M., 2004,0rganiza¢Bes Positivas Lishoa, Ed. Silabo,

. Lourengo, L. e llharco, F. {2007). Lideranga - As Ligdes de Mourinho. Lisboa: Booknomics

. Fayal, H., 1949, General and Industrial Administration (C. Storrs transl.), Pitman, London.

. Galton, F.,1972, Hereditary Genlus, Peter Smith, Gloucester, Mass., {1 st. ed 1859).

. Gardener, H.,1989, Multiple intelligences go to schoel. Educational Researcher, pp.18-8.

. Goleman, D.,1996, Emotional inteliigence,2006, Social Intelligence, Bantam, New York

. D. Goleman, R. Boyatzis and A. McKee, 2002, The New Leaders/Primal Leadership, Random House, New York.
. lesuino, J.C.,2005, Processos de Lideranga, Livros Horizonte, Lisboa (42 ed.).

. Kerr, S. & lerkier, J. M., 1978, Substitutes for leadership, Organizational Behavior and Human performance,

22, pp. 375-403.

. Lewin, K., 1947, Frontiers in group Dynamics. Hurnan Relations, 1, pp. 5-41.
. Lewin, K., 1948, Resolving social conflicts. Harper and Row, New York.
. Lewin, K e Lippit, T., 1938, An experimental approach to the study of autocracy and democracy, Sociology, 1,

pp. 292-300.
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. Pereira, 0.G.,2008, Fundamentas de comportamento organizacional {32 Ed.). Manuais Universitarios:
Funda¢de Calouste Gulkenkian, Lisboa, (12 ed, 1999).

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

A primeira parte dos conteddos programaticos em referéncia, permitem dotar os discentes de
conhecimentos e competéncias de lideranca, na atuagdo com colaboradores e equipas de trabalho em
contexto organizacional.

As competéncias estdo relacionadas, por um lado, com a capacitagio para analisar e conhecer os liderados,
as equipas e os contextos organizacionais e, por outro lado, desenvolver a capacidade de anélise dos
diferentes contextos organizacionais & quais as atitudes, comportamentos e estilos de lideranca mais
adequados e eficazes, perante a realidade analisada, de forma a atingir a eficacia organizacional.

A segunda parte dos conteudos programaticos (items 6 a 7) permitem desenvolver competéncias de gestdo
de equipas, nomeadamente em ambientes multiculturais; Desenvolver competéncias de gestdo e lideranga
da mudanca em ambientes incertos e de crise; Desenvolver competéncias de lideranca a nivel individual e
de equipa.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-préticas onde se propdem a resolugio de casos praticos, testes de autoconhecimento e aulas
tedricas através de metodo expositivo complementadas com metodologias interativas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O método expositive tem como objectivo a aquisigdo de conhecimentos no dominio da gestdo de equipas e
lideranca. Esta metodologia é complementada pelas metodologias interativas, suportadas por exemplos
praticos e estudo de caso, tendo-se por objectivo o desenvolvimento de competéncias pessoais,
interpessoais e instrumentais. A conjugagdo das varias metodologias de ensino permitem a aquisiggo de
saberes e o desenvolvimentos de competéncias aos varios niveis do comportamento organizacional
(individual, grupal e organizacional), permitindo a transferéncia de conhecimentos para a realidade
organizacional.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Nao aplicavel,

Programas Opcionais recomendados
Nao tem

Observacdes

Docente Responsa’vel Marla Fernanda PlreS Apal’iCIO ;;:::d;ut:;flu;?;:i;g‘\:i?;rMana Fernanda Pires Aparicio
Fernanda Aparicio, Professora Adjunta
Diretgr de Curso, Comissdo de Curso
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