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Objectivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem demonstrar conhecimentos, competéncias e
capacidade de gerar alternativas estratégicas nas empresas, bem como demonstrar
reflexdo critica em relago a analise, formulagio e planeamento estratégico. Dominar os
processos de formulagdo estratégica e de elaboragéo de planos estratégicos.

Contetidos Programaticos (resumido)

1.Origens do pensamento estratégico 2.Escolas do pensamento estratégico 3.Analise
estratégica 4.Analise da empresa 5.Formulaco da estratégia 6.Adequacdo da estratégia
para adaptag@o a situacdes especificas do sector e da empresa. 7.Conceito, desafios e
mudangas nos sistemas de informagao 8.Analise de gestdo, com a informagio e a
integragdo na estratégia das empresas. 9.Casos praticos

Conteiidos Programaticos (detalhado)
1. Origens do pensamento estratégico
1.1. A contribuigdo militar;
1.2. A contribuigdo da teoria dos sistemas;
1.3. A contribuigdo da teoria economica;
1.4. A contribuigdo das matematicas.
2. Escolas do pensamento estratégico
2.1. Escola do Planeamento;
2.2. Escola Empreendedora;
2.3. Escola do Poder;
2.4. Escola dos Recursos.
3. Anélise estratégica
3.1. Pensamento e planeamento estratégico;
3.2. Anélise do meio envolvente da empresa;
3.2.1. O Modelo LCAG;
3.2.2. O Modelo de Porter;
3.2.3. Grupos Estratégicos.



4. Analise da empresa
4.1. Meios e recursos da empresa;
4.2. Analise Swot;
4.3. .Cadeia de valor.
5. Formulag#o da estratégia
5.1. Definigfio de Negocio;
5.2. As cinco estratégias competitivas bésicas ;
6. Adequacéio da estratégia para adaptacdo a situagdes especificas do sector e da
empresa.
7. Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informacéo
8. Analise de gestdo, com a informac@o e a integracdo na estratégia das empresas.

9. Casos praticos.

Coeréncia dos conteiidos programaticos com os objectivos

Os contetidos programaticos da unidade curricular em questio t€ém como objetivo
apresentar as origens e as varias escolas do pensamento estratégico, analise da empresa e
adequagdo da estratégia visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular
que visa desenvolver as alternativas estratégicas das empresas desenvolver a reflexdo
critica em relagéo a analise, formulagdo e planeamento.

Metodologias de ensino

Temas da actualidade e discusséo de case studies, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em consideragéo os temas apresentados; Equipamento
audiovisual de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

Entrega das apresentagdes elaboradas pelo professor, com todos os contetidos
programaticos incluidos no programa da disciplina; Temas da atualidade e discussdo de
estudos de caso, de acordo com o programa ministrado; Consultas de trabalhos tendo em
consideragdo os temas apresentados.



Metodologias de avaliacéo

Avaliagdo: Trabalhos praticos com apresentacdo, 50% Frequéncia, minimo 8 (oito)
valores, 50%. Os alunos que forem considerados admitidos a exame (nota inferior a 10
valores) poderdo ir a Exame (100%).

Pré requisitos

Ndo aplicavel.
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