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Aspectos relevantes do Programa de Avaliagao
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e Elevada experiéncia na d4rea do Ensino
Superior: actuais ou antigos reitores e\vice-
reitores, um estudante e um secretario
académico;

e Todos provenientes de diferentes paises,
gue ndo do pais da Instituicdo a avaliar.

Institucional Internacional da EUA:
e Enfase no processo de auto-avaliag3o;
* Perspectiva europeia e internacional;
¢ Avaliagdo pelos pares (peer-review);

¢ Orientagdes para a melhoria.
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27 de Novembro de 2008: Candidatura a EUA;

14 de Janeiro de 2009: Reunido preparatdria do processo de Avaliagdo;

04 de Fevereiro de 2009: Notificagdo de aceitagdo;

17 de Fevereiro de 2009: Despacho do Presidente do IPT criando a CCA=IPT;
Fevereiro - Maio de 2009: Processo de Auto-Avaliagdo ( Draft do relatério);
27/28 de Maio de 2009: Sessbes Abertas em Tomar e Abrantes;

Junho de 2009: Elaboragdo da versdo final do relatdrio de auto-avaliagdo e
tradugdo do relatdrio e apéndices;

15/16 de Outubro de 2009: 12 Visita da Equipa de Avaliagdo Externa;

Dezembro de 2009(?): 22 Visita da Equipa de Avaliagdo Externa (3 dias).
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. (Coordenador) - Professor Adjunto do Departamento de Engenharia
Quimica e do Ambiente da Escola Superior de Tecnologia de Tomar, Director do Gabineéte de
Avaliagdo e Qualidade (GAQ) do IPT;
. - Professora Adjunta do Departamento de Engenharia Civil da Escola
Superior de Tecnologia de Tomar; Presidente do Conselho Cientifico desta Escola;
. - Professor Adjunto do Departamento de Engenharia Electrotécnica da
Escola Superior de Tecnologia de Tomar;
. - Professora Coordenadora do Departamento de Gestdo de Empresas
da Escola Superior de Gestdo de Tomar; Directora desta Escola;
. - Professor Adjunto do Departamento de Gestdo de Empresas da' Escola
Superior de Gestdo de Tomar; Secretario do Conselho Cientifico desta Escola;
. - Professora Coordenadora e Directora da Area Interdepartamental de
Matematica da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, Presidente do Conselho
Pedagdgico desta Escola e Coordenadora ECTS na ESTA;
. - Professora Adjunta e Directora da Area Interdepartamental de Linguas
Estrangeiras da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, Secretaria do Conselho Cientifico
desta Escola e Directora do Centro de Linguas do IPT;

- Administrador dos Servigos de Acgdo Social (SAS) do IPT;

- Técnica Superior do Gabinete de Avaliagdo e Qualidade (GAQ) do IPT;
- Presidente da Associagdo Académica de Tomar.
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O relatério de auto-avaliagdo deve ser sintético (max:25

descrigdo da equipa de auto-avaliagao,
pdag.), analitico e critico, com trés objectivos principais:

forma de trabalho, discussdes em toda a Instituigao,
e Apresentar uma analise sucinta mas compreensivel aspectos positivos e dificuldades encontradas.
acerca do ponto de vista da Instituicdo relativamente

X ~ . . Evolucdo historica, posicao
a gestdo da qualidade e planeamento estratégico; ¢ posig

geografica, andlise da envolvente regional e nacional,
e Analisar as forcas e fraquezas da Instituicdo, nimero de Escolas, laboratérios, estudantes, pessoal
identificar as oportunidades e ameacas e propor docente e ndo docente, autonomia, capacidade para
acgbes especificas (andlise SWOT); ensinar, investigar, inovar e estabelecer o seu préprio
eProvidenciar uma base de trabalho, a partir da qual@a modelo de governacdo.
Instituigdo possa ser avaliada pela equipa da EUA.
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what is the Institution trying to do?

How is the Institution trying

it? . ..
to doit: eReformulagdo do modelo organizacional e reposicionamento no

contexto de oferta formativa nuclear;

eAbertura ao exterior;

eAlargamento da drea de influéncia e extensdo da oferta formativa;
How does the Institution change in ePotenciagdo da investigagdo aplicada e da prestagdo de servigos
em dreas diferenciadas do IPT.

How does the Institution know
it works?

order to improve?

QL
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* Oferta formativa de natureza profissionalizante

Maior envolvimento dos estudantes e stakeholders suportada por adequada formagdo técnica ‘e
externos nos varios 6rgaos; cientifica;

Recrutamento, gestdo, qualificagio, avaliacio e Ensino baseado na relagdo de proximidade ‘entre
caracterizac3o dos recursos humanos. professor e aluno com componente pratica suportada
por aulas laboratoriais, trabalhos de campo, visitas de

Diversificagdo e aumento das fontes de receitas. estudo e estagios;

Investigagdo em temas fundamentais para suporte.a
oferta formativa e ao desenvolvimento da regido.
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* Regulamentos académicos (licenciaturas, mestrados e CET);

* Avaliagdo regular do funcionamento das unidades curriculares
(desempenho docente, recursos materiais, .

« Constituicdo de um gabinete para a avaliagdo da qualidade, em
2008 (GAQ);

uséncia de uma cultura de qualidade partilhada por toda a
Instituicdo.
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v Existéncia de cursos pioneiros e diferenciados ao nivel da oferta formativa v Carga horéria e intensidade de tarefas administrativas do pessoal docente;
nacional; v Elevado récio aluno/professor na maioria dos cursos;
v'Perfil de competéncias adaptado ao mercado: v Desequilibrio na afectacéio de recursos humanos aos departamentos;

<+ Estrutura e adequacdo dos plano de estudos; v’ Auséncia de planeamento estratégico;

< Planos de estudos com caracter profissionalizante; v Insuficiente participagdo da comunidade IPT na vida institucional;

<« Métodos pedagogicos; v Deficiente estrutura de garantia de qualidade.

<+ Capacidade de atrair novos publicos.

v’ Dependéncia do financiamento do Orgamento de Estado;

v'Qualificagdes, experiéncia e profissionalismo; v/ Equipamentos e instalagdes;
v'Dindmica de formagdo avangada do corpo docente. v’ Recursos bibliograficos.

v Nivel de empregabilidade; v’ Relacionamento com tecido empresarial;
v Localizagdo geografica. v Mobilidade de Docentes e Alunos.

v/ Equipamentos e instalagdes. v/ Habilitagdes académicas;

v'Precariedade contratual do pessoal docente.
v Cultura organizacional, relacionamento e articulaga
v Capacidade de resposta aos desafios externos;

Wde plano estratégico e marketing institucional.
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v Produggo cientifica aplicada; v Crescimento populacional na regido, decorrente do aumento da
v Apoio institucional e recursos financeiros; esperanca de vida e capacidade de atracgdo de populagdo oriunda de
outras regides;
v’ Nivel habilitacional da populagdo residente inferior ao nacional no dque
respeita ao ensino médio/superior;
v Captagdo de alunos com habilitagdo alternativa aos cursos gerais do
ensino secundario:
+* Maior nimero de alunos oriundos do 122 ano de escolaridade de
cursos tecnoldgicos, profissionais e ensino recorrente no Médio Tejo
face a regido centro e ao pais.
% Os cursos profissionais constituem a Unica categoria de alunos
finalistas do 122 com crescimento positivo no Médio Tejo, no Centro e
no pais.

v Inexisténcia de centros de investigagdo;

v Actividades de I&D desenvolvidas nas infra-estruturas existentes
reduzidas, pouco estruturadas e pouco articuladas com as necessidades da
regido;

v/ Numero reduzido de projectos de promogdo da I&D e transferéncia de
tecnologia promovidos pela FCT.

v'Dindmica e quota de procura desfavordveis para grande maioria dos
cursos do IPT face a concorréncia do ensino publico.
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v’ Actividade econdmica em sectores especificos e com capacidade de
absorgdo de trabalho qualificado;

v Politicas publicas e regulamentagdo da actividade econémica;

v’ Cultura empresarial e capacidade empreendedora;

v Forte predominio (85%) de micro-empresas no tecido produtivo do Médio
Tejo;

v Concentragdo do tecido empresarial em quatros concelhos: tridngulo
Abrantes/ Tomar/ Torres Novas com tendéncia de alargamento a Ourém (75 %
dos estabelecimentos e do emprego do M.T.).

v’ Debilidade da regido em matéria de tecnologia, | & D e conhecimento.

v’ Relacionamento institucional;
v Prestagdo de servigos.

v’ Reorganizagdo interna do IPT (RIIES)

v Aposta na FLV;

v" Mobilidade de estudantes e M23;

v’ Procura crescente do e-learning;

v’ Construgdo do Espago Europeu do Ensino Superior;

v’ Apoios aos investimentos na formagdo (QREN);

v’ Potencial de desenvolvimento do Ensino Superior Politécnico (OCDE);

v’ Procura de competéncias especificas; v Avaliacio EUA
valiagdo 5

v Dinamismo e regulamentagdo do mercado de trabalho;
v’ Necessidade de qualificagdo/requalificagdo.
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v Demografia - Estrutura mais envelhecida do que no pais, agravada por um
défice na renovagdo da populagdo activa. v’ Posicionamento face a concorréncia em geral;
v’ Dinamismo e regulamentagdo do mercado de trabalho; v Posicionamento face a concorréncia regional.

v’ Tendéncia decrescente do n2 de candidatos ao ensino superior, por razées: v’ Dinamismo econémico em geral;
¢ Demogréficas (redugdo da taxas de natalidade e peso da populagdo v Exigéncia de uma adequagdo permanente da oferta educativa as
jovem); necessidades do mercado;
< Fixagdo de nota minima de acesso; v Défice de estratégias de inovagdo na grande maioria das empresas da
¢ RestrigBes ao crescimento do n2 de vagas de acesso. regido => bloqueio a modernizagdo do tecido produtivo;
v’ Imagem/Reconhecimento do Ensino Superior Politécnico. v Forte debilidade da rede de infra-estruturas cientificas e tecnoldgicas ao
nivel regional.

v’ Reestruturagdo do ES e politicas educativas;

v Restrigdes orgamentais no ES; v’ Relacionamento institucional (redes/parcerias).
v’ Restri¢do do acesso ao 22 ciclo;

v’ Restrigdes a autonomia do Ensino Superior face a tutela.
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A CCA-IPT solicita comentarios e
sugestdes no prazo de cinco dias
uteis, que podem ser enviados

para:

\_/




